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OM APL

Det har ar APL

Vara affarsomraden

Vard & Apotek Life Science
Vi utvecklar och tillverkar Vi erbjuder hogkvalitativa utvecklings-,
extemporelakemedel och lager- laboratorie- och tillverkningstjanster
beredningar till varden och apoteks- till féretag inom Life Science.

marknadens aktorer.
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Medeltal anstillda och
fordelning i procent

475

Kvinnor

67%

Omsattning

Mkr, exkl lakemedel i landstings -
avtal per affarsomrade

® Vard & Apotek: 455 mkr
® Life Science: 221 mkr
Ovrigt: 13 mkr

Man

33%

APL har fyra tillverknings-
anlaggningar i Sverige och
huvudkontor i Stockholm.
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Vart samhallsuppdrag

CapD

PHARMA: SPECIALS

Vi har ett langsiktigt samhallsuppdrag att utveckla och tillhandahalla
individanpassade extemporeldkemedel och lagerberedningar for patienter
med speciella behov, exempelvis barn som behdver lagre styrkor eller
personer som ar 6verkansliga. Detta sker i dialog och nara samarbete med
varden, myndigheter och 6vriga intressenter, for att sdkerstalla att alla
patienter far tillgang till ratt behandling.

Se filmen om extempore pa www.apl.se/extempore
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Aret i korthet

Resultat 1 298 .. -82 . Nyckeltal

Nettoomsa
Nettoomsattning Rorelseresultat relseresultat, m
Resultat efter skatt, mkr
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Tillvaxt Life Science Medeltal anstallda

Rantabilitet pa eget kapital % Negativt Negativt Negativt
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OM APL

VD-ord

Vd-ord

APL har ett viktigt samhallsuppdrag som tillverkare och leverantor av extemporelakemedel och
lagerberedningar for att tillfredsstalla sarskilda patientbehov. Vi har under aret arbetat med att
bygga och utveckla APL for framtiden, for att sakerstalla att vi ar den mest effektiva leverantéren
av extemporelakemedel och lagerberedningar och ett forsta val i en framtida marknad med
storre konkurrens. APL ska ocksa vara en konkurrenskraftig och Ionsam CDMO med fokus pa
sarlakemedel och andra nischprodukter som stédjer var tillverkningsstrategi for samhallsuppdraget.

APLs hornpelare

Hornpelare i denna utveckling ar att vi; satter patienten framst,
foljer relevanta regelverk, fokuserar pa effektivitet och standiga
forbattringar samt att var CDMO-affar ger ett positivt bidrag.
Sist men inte minst ska vi vara en attraktiv arbetsgivare och
fokusera pa hallbart féretagande.

Forandring av extemporetaxan en forutsattning

En forutsattning for att uppfylla var malsattning ar att vara
agare ger forutsattningar for en finansiellt hallbar kompensa-
tionsmodell for vart samhallsuppdrag. Kompensationsmodellen
baseras i huvudsak pa den extemporetaxa som sattes fére
avregleringen av apoteksmarknaden 2008. Denna taxa ger inte
tackning for de kostnader som samhallsuppdraget driver och ar
anledningen till att samhallsuppdraget visar en forlust pa 109
mkr fér 2019.

Vi har under aret bidragit till den utredning om ny extempore-
taxa som TLV (Tandvards- och lakemedelsformansverket) fatt
i uppdrag av Socialdepartementet att genomféra. Denna
utredning kom med sitt betdnkande den 15 januari 2020. TLV
foreslar en férandring av taxan i bade struktur och niva. APL
stodjer forslaget om andrad struktur av taxan men anser att
nivahojningen ar alltfor lag for att tdcka de kostnader som
extemporetillverkningen genererar. Vi &r ocksa tveksamma till
skrivningen kring prissattningen av lagerberedningar vilken inte
bringar nagon klarhet i vilka principer som skall galla for dessa.

Vi kommer att i kommande remissrunda ge vara synpunkter
pa forslaget och foéresla andringar sa att forutsattningar for en
effektiv leverans av samhallsuppdraget skapas.

Under 2019 har &agaren tillskjutit totalt 150 mkr i agartillskott
for att sékerstalla att APL kan leverera sitt samhallsuppdrag.
Detta agartillskott har i huvudsak anvants till att finansiera den
I6pande rérelsen samt till investeringar for att sakerstélla
effektiv leverans av samhallsuppdraget langsiktigt. Vi raknar
med att fa ytterligare agartillskott tills dess att APL uppnatt en
finansiellt stabil situation. Agaren har beslutat och betalat ut
75 mkr i agartillskott i februari 2020.

Forbattringsomraden

Under 2019 har vi fokuserat pa ett antal forbattringsomraden
for att sdkerstélla en patientsaker och effektiv leverans av
samhallsuppdraget; regelefterlevnad, leveranser, ledning och
styrning, likviditet och kostnader. Vi har under aret forbattrat
oss inom samtliga omraden.

Men mer finns att gora, vilket ligger som bas for den strategis-
ka plan for perioden 2020-2025 som vi ocksa tagit fram under
aret. Stora forbattringar har gjorts med avseende pa regelefter-
levnad vilket vi fatt bekraftat genom externa och interna
inspektioner. Leveranslaget har successivt forbattrats under
aret till nytta for vara kunder/patienter. Féretagsledningen har
forstarkts i och med att Kvalitet, Inkdp och Logistik samt IT nu
rapporterar direkt till féretagsledningen.
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Jan Erneberg
Verkstallande direktor

Vi har ocksa infort en styrnings- och uppfoljningsmodell for
hela foretaget baserat pa frekventa pulsmoéten med gemensam
agenda, SQLE, (Sakerhet/Halsa/Miljo, Kvalitet, Leveranser,
Ekonomi). Av forklarliga skal har likviditeten varit i fokus for att
sakerstalla var betalningsférmaga. Under aret har vi bland annat
forbattrat kontrollen av vara indirekta omkostnader, minskat
kundfordringar och férhandlat om battre betalningsvillkor.
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Flytt av verksamhet

Under 2019 har vi ocksa fardigstallt ombyggnaden av
Malmoenheten och flyttat storskalig produktion och material-
hantering fran Goteborg till Malmo. Delar av extemporetill-
verkningen i Goteborg flyttar under februari 2020 in i nya
lokaler. Bada dessa aktiviteter ar viktiga delar i att sékerstalla
APL som en effektiv leverantér av samhallsuppdraget. Vi fick
inleda aret med att styra upp och férandra ledningen av
dessa viktiga projekt och goéra en del omtag for att sékerstalla
att projekten skulle leverera vad som utlovats. Detta har
resulterat i nedskrivning av pagaende investeringsprojekt
med 25 mkr som belastat arets resultat.

Hallbart foretag

En av vara framsta prioriteringar ar att bygga ett hallbart
foretag. En av hornstenarna i detta arbete ar vart engagemang
i arbetet med Agenda 2030.

APL arbetar utifran fyra langsiktiga mal som beskrivs mer i
detalj pa sidan 9. Grunden i vart uppdrag ar att utveckla och
tillhandahalla ett kvalitetssékrat och medicinskt &ndamalsenligt
sortiment av individanpassade lakemedel.

Under 2019 blev nivan for APLs indirekta utslapp av koldioxid
oférandrad. Vara fjarrvarmeleverantorers utslapp vid produktion
av fjarrvarme 6kade, medan utslapp via vara tjansteresor och
logistiktjanster minskade med 30 procent respektive 43 procent.
APLs etiska riktlinjer ar tydliga och vi accepterar inte diskrimine-
ring eller korruption. Vi kommunicerar detta till chefer och
medarbetare for att tydliggéra vad som galler och vilket ansvar
var och en har. APL har introducerat en visselblasarkanal
(extern tjanst) som medarbetare kan anvanda sig av anonymt
for att rapportera handelser.

For att ytterligare starka vart fokus pa att bygga ett hallbart
foretag har vi, fran och med den 2 mars 2020, inrattat en
speciell organisatorisk enhet rapporterande till VD med ansvar
att proaktivt driva hallbarhetsarbetet.
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Forbattrat resultat

Resultatet for 2019 har belastats med jamforelsestérande poster
om 37 (18) mkr. Rorelseresultatet exklusive jamforelserstérande
poster ar -45 (-61) mkr vilket ar langre an 2018. Orsaken till
denna forbattring ar bland annat en positiv forsaljningsutveckling
framforallt till kontraktskunder och av kliniskt provningsmaterial.
Totalt star dessa omraden for en tillvaxt pa 18 procent jamfort
2018. Detta innebar att forsaljningen endast reducerats med 175
mkr jamfort med 2018 trots att vi i ar inte haft nagon forsaljning
av beredningstjanster till Region Stockholm. En forbattrad
forsaljningsmix, strikt kostnadskontroll och produktivitetsok-
ningar har forbattrat resultatet jamfort med 2018, rensat for
jamforelsestorande poster.

Strategisk plan for perioden 2020-2025

Under aret har vi utvecklat en strategisk plan for perioden
2020-2025. Malsattningen har varit att utveckla en plan for att
APL ska kunna fortsatta leverera samhallsuppdraget pa basta
satt for alla intressenter. Planen bygger pa att extemporetaxan
revideras under 2020 och att vi utvecklar Idnsamheten i resten
av produktportfoljen. Vi ser ocksa manga majligheter att effekti-
visera vart arbete, framforallt genom att digitalisera manga
administrativa processer som idag ar i stort sett manuella. Med
dessa forutsattningar réaknar vi med att APL kommer att kunna
visa positiv Idbnsamhet under strategiperioden.

Vi réknar inte med att extemporetaxan kommer ge full effekt
under 2020 och APL kommer &ven i ar vara beroende av
ytterligare agartillskott. Med de atgarder som vidtagits under
2019 och fortsatt arbete med effektiviseringar prognostiserar vi
ett forbattrat resultat 2020 jamfort med 2019 exklusive jamforel-
jamforelsestérande poster.

Jan Erneberg
Verkstallande Direktor
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Omvarld och strategi

Vard- och apoteksmarknaden

De huvudsakliga utmaningar och trender som paverkar vard- och apoteksmarknaden ar:
» kostnadsnedskarningar och prispress

» demografiska och sociala férandringar - en aldrande befolkning,

» Okat halso- och miljdmedvetande samt

« digitalisering - nya tjanster inom varden

Vardmarknaden praglas av offentlig upphandling med stark prispress, dar APL som
en av nagra fa aktorer levererar tjanster och lakemedel till regioner. Den starka
prispressen vid upphandlingar riskerar pa sikt att paverka kvaliteten i de tjanster som
levereras. Detta ar nagot som vi vid vara avstamningsmoten diskuterar med de
landsting och regioner som vi har avtal med.

Efterfragan inom den totala apoteksmarknaden utvecklas positivt under 2019 och
ar framfor allt drivet av 0kad e-handel. Férutom att tillhandahalla receptbelagda
lakemedel karaktariseras apoteksmarknaden av en 6kad satsning pa halsoprodukter
och kosmetik. Intresset for halsa och att ta hand om och varda sig sjalv ar storre an
nagonsin. Denna halsotrend innebar ocksa att allt fler individer soker information och
Okar sin kunskap och medvetenhet om olika sjukdomar, vilket innebar nya utmaningar
i dialogen lakare/apotek och patient.

Var senaste kundundersokning visade pa mycket nodjda kunder som bestaller
extemporelakemedel. 2019 har vi inte genomfort nagon kundundersdkning men vi har
kontinuerliga uppféljningsmoten med apoteksaktorerna, regionerna och myndigheter.

APL ar den ledande aktéren pa extemporemarknaden och levererar till alla
Apoteksaktorer och regioner.

Samhalle och myndigheter

Forvantningarna pa oss som statligt bolag ar hoga nar det galler hallbart féretagande och
myndighetskrav. Vi blir standigt kontrollerade att vi foljer de regulatoriska kraven. Under 2019

har vi fokuserat extra mycket pa sakerhet, halsa och miljé.

Den radande taxan gallande extemporelakemedel och lagerberedningar motsvarar
inte kostnaderna som tillverkningen medfér da taxan baseras pa ett beslut fran 2008.

Omvarld och strategi

HALLBARHET 8
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Life Sciencemarknaden

De huvudsakliga utmaningar och trender som paverkar Life Science-marknaden ar:

« fortsatt konsolidering av CDMO-marknaden

+ Okad trend fran lakemedels- och biotechféretag att outsourca till COMO och CRO-fore-
tag,

« tillvaxten drivs av partnerskap och nya
affarsmodeller samt

* nya regulatoriska krav

Den globala marknadsutvecklingen av CDMO- och CRO-tjanster &r stark och marknaden
beddms ha en fortsatt positiv utveckling drivet av att lakemedels- och biotechféretag
outsourcar allt mer.

Den allt snabbare teknikutvecklingen leder till 6kad etablering av partnerskap och nya
affarsmodeller s&som risk-sharing. Nya regulatoriska krav sdsom e-verifiering eller serialise-
ring, vilket innebar att varje lakemedelsférpackning tilldelas ett unikt nummer, inférs for att
forhindra férsaljning av forfalskade lakemedel. Tillsammans med ¢kade krav pa sparbarhet
av tillsatsdmne och rengoringsvalideringar i multiproduktanlaggningar goér detta att kostna-
derna okar.

Hur dessa trender och utmaningar paverkar APL diskuterar vi med nuvarande kunder pa
vara Business review meetings och med potentiella kunder nar vi méts pa olika kongresser.
APL ar val positionerat for en 6kad tillvaxt som CDMO och kan dra nytta av trenderna
genom 6kad belaggning i vara anlaggningar. Var tillverkningskapacitet Iampar sig bast for

tillverkning av sarlakemedel och nischprodukter i sma och medelstora serier.

TVL (Tandvards- och lakemedelsférmansverket) har under 2019 fatt i uppdrag av
socialdepartementet att utvardera en justering av taxan.

APL har flera intressenter som pa olika satt paverkar och paverkas av var verksamhet och

intressentdialogen ar en del av var omvarldsanalys.
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Vara strategiska mal for hallbart foretagande

Utifran agarens férvantningar pa APL som statligt bolag, vart uppdrag, vara policyer, var
anslutning till FN:s Global Compact och deltagande i det nationella initiativet "Fossilfritt
Sverige” samt vara intressenters forvantningar och egna ambitioner utifran risker, har APL

valt att prioritera 5 av de 17 globala hallbarhetsmalen.

©

APLs ars- och

hallbarhetsredovisning 2019

Utifran dessa fem mal har APL formulerat fyra langsiktiga strategiska mal for langsiktig hallbar
tillvaxt och I6nsamhet, med siktet pa 2030. De kommer vara vagledande for val av strategier,
operativa mal samt GRI-indikatorer.

APLs fyra langsiktiga mal

1. Utveckla och tillhandahalla ett kvalitetssakrat och medicinskt &ndamalsenligt
sortiment av individanpassade extemporelakemedel (mal 3).

2. Skapa tillvaxt med 6kad produktivitet samt vara en attraktiv arbetsgivare som
kontinuerligt vidareutvecklar vara medarbetares kompetens i en jamstalld miljo
som framjar mangfald (mal 8).

3. Minska nyttjandet av fossila energikallor och logistiktjanster samt minimera
resursanvandning och utslapp vid var produktion (mal 12, 13).

4. Aktivt sakerstalla att medarbetare och leverantorer efterlever APLs etiska
riktlinjer och uppférandekod samt aktivt varnar manskliga rattigheter med
nolltolerans mot korruption och mutor (mal 8, 16).
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Var affarsmodell

Intressentdialog som skapar varde

APL har flera intressenter som pa olika satt paverkar och
paverkas av var verksamhet och intressentdialogen ar en del
av var omvarldsanalys. Vi for en I6pande, 6ppen och kon-
struktiv dialog med vara intressenter. Vi har till exempel ett
nara samarbete med specialister, landsting och myndigheter
for att sékerstalla att alla patienter far tillgang till ratt behand-
ling. Vi moter vara kunder regelbundet i avtalsférhandlingar,
projekt och avstamningar. Vi genomfor ocksa regelbundna
kundundersokningar och medarbetarundersdkningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

Vd-ord Omvarld och strategi

Var affarsmodell Vara tjanster

Intressentdialogen och det som ar viktigt for vara intressenter,
utvarderar vi i en arlig vasentlighetsanalys for att avgora hur
dessa paverkar APL som bolag.

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for var
verksamhetsstyrning

Vasentlighetsanalysen ar APLs verktyg for att sarskilja de
omraden APL framst bor fokusera pa for att skapa storsta
mojliga varde. Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera
de viktigaste aspekterna for var verksamhet med hansyn till

10

APLs ars- och
hallbarhetsredovisning 2019

affarsnytta med fokus pa vara intressenters forvantningar
samt utvecklingen i branschen i stort. Detta avgor vilka
strategiska omraden vi ska arbeta med och ligger till grund for
var verksamhetsstyrning.

Strategiska omraden och mal for hallbart foretagande

Med fokus pa vara strategiska omraden och de langsiktiga
hallbarhetsmalen kan vi leverera vart samhallsuppdrag, skapa
varde for vara intressenter och, inte minst, bidra till det
globala hallbarhetsmalet: god halsa och valbefinnande.

Viktiga aspekter
for vara intressenter

Kunder

« tillganglighet och bemétande
+ enkel bestallning

* kvalitet och leveranssakerhet

Medarbetare
* kompetensutveckling
« aterkoppling

» respekt
Agare i
° . . OCHEKONOMISK
» hallbar tillverkning av extempore- Tw
lakemedel och lagerberedningar “'

« tydliga mal och avkastningskrav
» manskliga rattigheter och antikorruption

Samhille
* leverera individanpassade lakemedel

for patienter med speciella behov efterleva

lagar och andra krav
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Vara strategier for hallbart foretagande

Vardet som APL levererar

Kunder

» kundservice

« elektroniskt bestallningsverktyg
» regelbundna avstamningar

Medarbetare

= utveckling av grupper och ledare
« arliga planeringssamtal

» forbattrad kompetensprocess

Agare
* langsiktiga hallbarhetsmal

BEKAMPAKLIMAT-

« effektivisering av verksamheten
FORANDRINGARNA|

 policyer och riktlinjer

Samhalle"

 utveckling och tillverkning

» av extemporelakemedel och
* lagerberedningar

« certifieringar

" Samhalle inkluderar patienter, leverantorer, myndigheter och media
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0 Vard & Apotek

APL har ett tydligt samhallsuppdrag som innebar att
forse svensk sjukvard med livsviktiga lakemedel. Det
ar ett langsiktigt uppdrag som méter viktiga behov i
samhallet. Nar ratt substans, styrka och berednings-
form saknas, eller néar ett godkant Iakemedel innehaller
en substans eller ett hjalpamne som patienten ar
overkanslig mot, da behdvs ett extemporelakemedel.
Det individanpassade lakemedlet ar ett komplement till
godkanda lakemedel och fyller &ven ett behov vid
avregistreringar liksom nar godkanda lakemedel ar
restnoterade och inte kan ersattas av alternativ
tillganglig terapi. APL bedriver en aktiv sortiments- och
forpackningsutveckling med syfte att framja patient-
sakerheten och bra ldkemedelsanvandning. Barn,
smarta och hud &r stora terapiomraden dar behovet
av individanpassade extemporelakemedel ar stort.

Utdver det bidrar APL med lakemedel som gor det
mojligt for patienter att ta sin medicin pa egen hand
och slippa laggas in pa sjukhus. Istéllet kan patienterna
vara hemma, ndra sina anhdriga. Pa sa satt forbattrar
APL patienternas livskvalitet och bidrar till att sénka
vardens kostnader.

Att leverera samhallsuppdraget &r en ekonomisk
utmaning eftersom extemporetaxan, ersattning for
samhallsuppdraget, baseras pa ett beslut fran 2008.
TLV har fatt i uppdrag av Socialdepartementet att
utreda extemporetaxan och anpassa den till dagens
situation. APLs ambition som den ledande extempore-
tillverkaren i Sverige ar att fortsatta starka sin position
pa marknaden genom att aktivt driva utvecklingen med
fokus pa god kvalitet och en sakerstalld patientsékerhet.

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

Vd-ord Omvarld och strategi

Var affarsmodell Vara tjanster

Leverantor av beredningstjanster
till landstingen

APL kan lagga annu ett framgangsrikt ar bakom sig
som ansvarig for beredningstjansten av extempore-
lakemedel at samtliga sjukhus inom Vastra Gétalands-
regionen och Region Halland. Kontinuerliga utvarderingar
visar pa god kvalitet av utférandet och ndjda intressenter
tack vare stort engagemang fran alla inblandade.

Ett ndra samarbete mellan APL och regionerna ar
viktigt for att vi tillsammans ska finna synergier och
fortsatta effektivisera verksamheten.

Apoteken ar en viktig
samarbetspartner for APL

Apoteken ar en mycket viktig del i distributionskedjan
for att sékerstalla att APLs produkter nar patienterna.

| APLs uppdrag ingar att bestallningsrutinerna ska vara
enkla och anvandarvanliga och det var ett naturligt steg
for oss att inféra e-bestallning av extemporelakemedel
for nagra ar sedan. Sedan dess har vi lyssnat pa
anvandarna och vidareutvecklat e-bestallningssyste-
met. Detta har mottagits positivt av kunderna vilket
framgar av den senaste NKI undersokningen.
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APL erbjuder féljande produkter
och tjanster inom Vard & Apotek:

o Extemporeldkemedel och lagerberedningar

o Cytostatikaberedning

e Produkter inom APL egna varumarken
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Det har ar APL  Vart samhallsuppdrag Aret i korthet

Vara strategiska mal Var affarsmodell

o Life Science

APL har lang erfarenhet av individanpassade lakeme-
del och tillverkning i mindre serier. Tillsammans med
vara kunder utvecklar vi individanpassade lakemedel
och kontraktstillverkar sarlakemedel och andra typer
av nischprodukter pa ett kostnadseffektivt och
konkurrenskraftigt satt.

Vi erbjuder kontraktstjanster inom hela vardekedjan for
lakemedel, fran tidig klinisk utvecklingsfas till kommer-
siell tillverkning av registrerade produkter. Antalet
aktiva Life Science-kunder ar cirka 80, varav tva
tredjedelar ar svenska.

Kontraktstillverkning

Kontraktstillverkning av lakemedel i mindre serier ar
ett segment med Okad efterfragan och med goda
expansionsmojligheter for APL. Genom hdg flexibilitet
och néara kontakt med kunderna kan vi erbjuda
behovsanpassade tjanster till féretag inom Life
Science-sektorn. Kontraktstillverkning bedrivs inom de
flesta beredningsformer och omfattar till exempel
upphandling av aktiv Idkemedelssubstans, tillverkning,
kvalitetskontroller och frislappning till marknad.

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

Vd-ord Omvarld och strategi

Vara tjanster

Utveckling och tillverkning av
kliniskt prévningsmaterial (CTM)

APL erbjuder tjanster for utveckling av kliniskt prov-
ningsmaterial till Iakemedels- och biotechforetag. Lang
erfarenhet och gedigen kunskap inom formuleringsut-
veckling bidrar till en effektiv utveckling av lakemedel till
kliniska prévningar. Tillverkning av kliniskt prévningsma-
terial (CTM) sker utifran de behov som finns for varje
specifik studie.

Analystjanster

Vi utfor analystjanster pa uppdrag av kunder. Det kan
avse olika typer av mikrobiologiska analyser, kemiska
produktanalyser eller stabilitetsstudier.
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APLs tjanster inom Life Science
kan delas in i tre huvudomraden:

e Kontraktstillverkning av lakemedel

e Utveckling och tillverkning av kliniskt
provningsmaterial (CTM)

e Analystjanster
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Apotek Produktion
& Laboratorier AB, organisationsnummer 556758-1805, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari -31 december 2019.

Allmant om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager
samtliga aktier i APL. Aktiekapitalet i APL uppgar till 10 000 000
kronor fordelat pa 10 000 aktier, var och en med ett kvotvarde
om 1 000 kronor. Aganderollen utévas av Socialdepartementet,
se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 20.

APL har ett viktigt samhallsuppdrag som tillverkare och
leverantor av extemporeldkemedel och lagerberedningar for
att tillfredsstalla sarskilda patientbehov. APL ar en av Europas
storsta tillverkare av extemporelakemedel. APL ar en etablerad
kontraktstillverkare inom Life Science i Skandinavien och
partner for tjanster och produkter till apotek och regioner.
Bolaget har resurser for utveckling, tillverkning och analys av
lakemedel. Verksamheten bedrivs vid fyra produktionsanlagg-
ningar samt vid beredningsenheter i anslutning till sjukhus.

APL bedriver vardeskapande verksamhet i flera olika segment
vilka organiseras i tva affarsomraden; affarsomrade Vard &
Apotek och affairsomrade Life Science. Strategin ar att vara
ledande tillverkare av extemporelakemedel och lagerbered-
ningar i Sverige samt en CDMO i Europa specialiserad pa
utveckling och tillverkning av lakemedel med fokus pa sarlake-
medel och andra nischprodukter.

Bolaget ska enligt agaranvisningar:

 inara samarbete med specialister och forskrivare (till exempel
lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment av extempore-
lakemedel och lagerberedningar.

* erbjuda extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor till samtliga aktorer
som ansvarar for lakemedelsforsorjning till dGppen- och
slutenvarden. Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att tillverka
och leverera extemporelakemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran dppenvardsapotek.

 sakerstalla att information om extemporeldkemedel och
lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestallningsrutiner ar
enkla och anvandarvanliga samt att leverans av extempore-
lakemedel och lagerberedningar sker pa ett effektivt satt enligt
Overenskomna leveranstider.

Vasentliga hdandelser under 2019

» Nettoomsattningen for aret uppgar till 1 298 (1 473) mkr och
minskningen forklaras av att beredningstjansten till Region
Stockholm avvecklades under 2018. Samtidigt har férsaljningen
inom Life Science utvecklats positivt med en tillvaxt om 18
procent och darigenom kompenserat for del av férsaljnings-
minskningen fran beredningstjansten.

* Investeringsprojektet pa var anlaggning i Malmé med syfte att
flytta var storskaliga produktion samt materialhantering fran
Géteborg till Malmé har fardigstallts och inspektion av de nya
lokalerna genomfordes av Lakemedelsverket under november
manad utan nagra vasentliga anmarkningar. De nya lokalerna
har darefter tagits i drift.
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Flerarsoversikt

2019 2018 2017

Nettoomsattning, mkr 1298 1473 1433

-79 -26

-80 -25

-21 22

2 6

Soliditet % 24 16 27
Rantabilitet pa eget

kapital % Negativt Negativt Negativt

Medeltal anstallda 475 489 481

For definitioner se not 33.
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| samband med att lokalerna togs i drift gjordes en vardering
av nedlagda utgifter i projektet. Beddmningen resulterade i
en nedskrivning motsvarande 25 mkr som darmed har
belastat arets resultat.

Rorelseresultatet for aret uppgick till -82 (-79) mkr. Rensat
for jamforelsestdrande poster om 37 (18) mkr uppgick
resultatet till -45 (-61) mkr, d.v.s en férbattring med 16 mkr.
Under aret har stort fokus lagts pa forstarkt styrning, 6kad
kostnadskontroll och fokus pa likviditet och det, tillsammans
med en férandrad férsaljningsmix som bidrar med en positiv
bruttomarginal, forklarar den forbattrade resultatutvecklingen.

For att skerstalla att APL kan leverera sitt samhallsuppdrag
har APL erhallit totalt 150 mkr i &gartillskott under aret.
Agartillskotten har anvants till investeringar for att sikerstélla
leverans av samhallsuppdraget samt for att finansiera den
I6pande driften. APL raknar med ytterligare tillskott fran
agaren till dess att ersattningen for samhallsuppdraget har
férandrats och att APL har uppnatt en finansiellt stabil
situation.

Det pagar en fortsatt dialog mellan APL och agaren kring
omfattningen och utformningen av finansieringen av samhalls-
uppdraget pa kort och lang sikt. Med anledning av detta har
agaren i slutet av aret initierat en utredning med syfte att
utreda APLs kort- och langsiktiga finansieringsbehov.
Utredningen kommer att avrapporteras under forsta kvartalet
2020.

TLV fick under varen 2019 i uppdrag fran Socialdepartemen-
tet att se dver utformningen av extemporetaxan. En dversyn
av taxan ar en forutsattning for att APL langsiktigt ska kunna
leverera sitt samhallsuppdrag da nuvarande modell inte ger
tackning for de kostnader som samhallsuppdraget driver.
TLV lade fram sitt férslag om ny taxa den 15 januari 2020.
Forvantat datum nar de nya foreskrifterna for extemporetaxan
bérjar galla ar den 1 juli 2020.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

HALLBARHET

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

» Under hosten har arbetet med att detaljera verksamhetens
langsiktiga planer fortsatt och styrelsen fattade i december
beslut om APLs strategiska plan fram till och med ar 2025.
Malsattningen har varit att na en langsiktigt hallbar affarsmodell
och sakerstalla en effektiv leverans av samhallsupp-
draget. Planen bygger pa att APLs ersattningsmodell for
samhallsuppdraget revideras samt att det eftersatta
investeringsbehovet atgardas.

» Agneta Edberg valdes till ny styrelseledamot vid ordinarie
bolagsstdmma den 24 april. Agneta ersatte Malin Forkman
som ldmnade styrelsen i samband med stdmman.

» Jan Erneberg tilltradde som ny VD den 1 april. Jan ersatte
UIf Skough, chef Marknad, som var utsedd till tillférordnad
VD under perioden januari till mars 2019.

» Aktieagartillskotten pa totalt 150 mkr har kompenserat den
negativa férandringen av eget kapital drivet av resultatut-
vecklingen och soliditeten har som en konsekvens starkts till
24 (16) procent. Likviditetsprognoser framat visar att
ytterligare finansiering behdver tillféras APL for att kunna
leverera samhéllsuppdraget, genomféra nédvandiga
investeringar samt amortera pa langfristiga skulder.

» Ett av APLs externa lan om 95 mkr forfoll den 23 december
2019. Efter omférhandling med SEB lades lanet om med en ny
I6ptid pa tva ar (2021) och en arlig amortering om 20 mkr/ar.

Nettoomsattning

Under 2019 uppgick APLs nettoomsattning till 1 298 (1 473) mkr.
Omsattningsminskningen pa 12 procent jamfért med foregéende
ar forklaras av att beredningstjansten till Region Stockholm har
avvecklats. Omsattningen till kontraktskunder och forsaljning av
utvecklingstjanster och kliniskt provningsmaterial har samtidigt
vuxit med 18 procent jamfort med 2018 och kompenserar delvis
for den minskade omsattningen av beredningstjanster.
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| omsattningen fran beredningstjansten till regionerna Vastra
Goétalandsregionen och Region Halland ingick forsaljning av
lakemedel for 609 (770) mkr. Nettoomsattningen exklusive
forsaljning av 1akemedel uppgar till 689 (703) mkr, en minskning
med 2 procent. Minskningen forklaras framst av att APLs avtal
med Region Stockholm for beredning av lakemedel avvecklades
under 2018. Intaktsokningar inom kontraktstillverkning och
utveckling och tillverkning av kliniskt prévningsmaterial har delvis
kompenserat for minskningen fran den avvecklade affaren mot
Region Stockholm.

Inom affarsomrade Vard & Apotek ingar forsaljning av extempore-
lakemedel, beredning av Idkemedel till landsting och andra
varor och tjanster till apoteken. Forsaljningen inom affarsomradet,
exklusive intakter fran forsaljning av lakemedel till landstingen,
uppgick till 455 (506) mkr vilket motsvarade en forsaljnings-
minskning pa 51 mkr (10 procent). Férsaljningen av extempore-
lakemedel ar oférandrad mellan aren samtidigt som intékterna
fran beredningstjansten till regionerna har minskat med 47
mkr, drivet av avvecklingen av avtalet med region Stockholm
under hosten. Forséljningen av varor och tjanster till apotek
har minskat med 4 mkr, framforallt drivet av att sortiments-
rationaliseringar.

Affarsomrade Life Science har vuxit under aret och forsaljningen
uppgick till 221 (187) mkr vilket motsvarar en 6kning med

34 mkr (18 procent). Okningen férklaras framst av en stark
tillvéxt inom kontraktstillverkning som har vuxit med 32 mkr
(23 procent) men aven forsaljningen av tjanster for utveckling
och tillverkning av kliniskt provningsmaterial dar tjansterna har
vuxit med 10 mkr (37 procent). Okningen inom dessa tva
segment motverkades av minskningen av analystjanster dar
omsattningen har minskat med 8 mkr (41 procent).

Ovriga intékter, sdsom externa hyror och évriga tjanster,
uppgar till 13 (10) mkr.
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Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2019 uppgick till -82 (-79) mkr, vilket

var 3 mkr lagre jamfoért med foregaende ar. | resultatet ingar
jamforelsestdrande poster med totalt 37 (18) mkr. Fér 2019
avser de framst nedskrivning av pagaende investeringsutgifter
for byggnaden i Malmd (25 mkr) som darmed belastat arets
resultat samt flyttkostnader och kostnader for aterstéllande av
fastighet i Goteborg. Motsvarande poster for 2018 bestod i
huvudsak av kostnader fér omstrukturering i Géteborg samt
avsattning for ersattning till avgaende VD. Justerat for de
jamforelsestérande posterna har resultatet forbattrats med 16
mkr jamfort med féregaende ar.

Den underliggande resultatforbattringen ar ett resultat av de
initiativ som har vidtagits under aret for att starka kostnadsfokus
och foérbattra styrningen samt en férandrad forsaljningsmix som
har paverkat bruttomarginalen positivt.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till -83 (-80) mkr.

Kassaflode

APLs totala kassafléde under perioden var negativt och
uppgick till -1 (-21) mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore foérandring av
rorelsekapital uppgick till -26 (-44) mkr. Kassaflodet forsamrades
genom en minskning av rorelsekapitalet med -12 (48) mkr.
Det minskade rorelsekapitalet forklaras framst av minskade
leverantorsskulder pga en intensivare fas i investeringsportfol-
jen vid ingangen av aret jamfort med vid utgangen av raken-
skapsaret. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten inklusi-
ve forandringar av rorelsekapitalet uppgick darmed till -38 (4)
mkr netto.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -100

FINANSIELLA RAPPORTER
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HALLBARHET

Bolagsstyrningsrapport Styrelse

(-119) mkr, och avsag framst investeringsprojektet for att
konsolidera verksamhet till Malm& samt 6vriga investeringar

i maskiner och utrustning samt IT miljén. Kassaflodet fran
finansieringsverksamhet uppgick till 138 (94) mkr och bestar
av erhallet aktiedgartillskott pa 150 mkr och ett lagre utnyttjande
av checkrakningskrediten om 12 mkr.

Finansiell stdllning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 180 (113) mkr.
Foérandringen motsvarar erhallet aktieagartillskott minskat med
arets resultat. Soliditeten starktes och uppgick till 24 (16)
procent. Trots forbattringen ar soliditeten under agarnas
malintervall pa 40-50 procent. Rantabiliteten pa eget kapital ar i
likhet med féregéende ar negativt. Agarens rantabilitetsmal pa
eget kapital ska langsiktigt Overstiga 8 procent. Sammantaget
innebar arets utfall att agarens finansiella mal inte uppnas.

Den strategiska planen beslutad av styrelsen i december syftar
till att na en hallbar affarsmodell. Planen férutsatter dock en
forandring av ersattningsnivan for samhallsuppdraget samt att
nédvandiga investeringar genomfors. De ekonomiska malen ar
langsiktiga och ska utvarderas dver en konjunkturcykel
motsvarande cirka fem till sju ar. Férandringar i marknadsforut-
sattningarna eller i bolagets verksamhet kan ge anledning till
en revidering av malen. Ordinarie utdelning ska langsiktigt
motsvara minst 50 procent av arets resultat efter skatt.
Utdelning gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter
utdelning hamnar inom malintervallet samt med beaktande av
genomférandet av koncernens strategi och investeringsbehov.

Finansnettot uppgick till -3 (-3) mkr. Totala langfristiga skulder
till kreditinstitut uppgar till 290 mkr och utgors av tva lan om
totalt 190 mkr i moderbolaget Apotek Produktion & Laboratorier
AB samt ett lan om 100 mkr i dotterbolaget APL Fastigheter
AB. Ett av APLs externa lan om 95 mkr forfoll i december 2019
men lanet lades om med en ny I0ptid pa tva ar. Samtliga lan ar
upptagna hos SEB. Sakerhet for de tre lanen utgérs av APLs

Ledning
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tre fastigheter belagna i Umea, Stockholm och Malmé. APL
Fastigheter AB har stallt ut sékerhet i form av pantbrev for
lanen om 190 mkr i moderbolaget

Riksdagen har har gett regeringen i uppdrag att under 2020
besluta om kapitaltillskott till APL om hdgst 75 mkr. Regeringen
fattade i slutet av januari 2020 beslut om kapitaltillskottet och
tillskottet betalades ut till APL den 5 februari. Utéver det pagar
en dialog mellan APL och agaren kring omfattningen och
utformningen av finansiering av APLs samhallsuppdrag pa kort
och lang sikt. Den utredning som agare har tillsatt och som
kommer att avrapporteras under februari och mars, kommer att
ligga till grund for beslutet om langsiktig finansiering.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet

Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka lakeme-
del. APL har tillstand att tillverka lakemedel pa sina fyra
produktionsanlaggningar samt tillstand att bedriva extemporea-
potek pa APLs anlaggningar och beredningsenheter pa
sjukhusen i Vastra Gétalandsregionen och Region Halland.
APLs enheter i Stockholm, Géteborg, Malmoé och Umea ar
anmalningspliktiga for miljéfarlig verksamhet, det vill sdga
C-verksamheter. Enheterna i Malmé och Umea har dock kvar
sina tillstand for B-verksamhet. APLs betydande miljdaspekter
ar energiférbrukning i form av el och fjarrvarme, indirekta
koldioxidutslapp (vaxthusgaser) fran fjarrvarme och transporter
samt avfall. Risk for utslapp till vatten eller mark samt 6vertradelse
av bullernivaer finns endast vid oplanerade handelser, och
beddéms inte som nagon betydande miljdaspekt.

Om hallbarhetsrapporten

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Apotek Produktion &
Laboratorier AB valt att uppratta den lagstadgade hallbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport vars
innehall anges pa sidan 51.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och 6vriga styrelseledaméter
faststalls vid arsstdmman. Pa arsstdmman i april 2019 faststalldes
att arsarvodet till styrelseordférande héjs med 5 000 kronor till
265 000 kronor och for 6vriga ledaméter med 3 000 kronor till
133 000 kronor.

Transaktioner med narstaende parter

Bolaget har inga vasentliga transaktioner med narstaende
parter.

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor

APL tillampar de riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande som ar
beslutade av regeringen. Styrelsen beslutar om anstallning av
och anstéliningsvillkor fér VD. Ovriga ledande befattningshavare
anstalls av VD. Den totala ersattningen ska vara rimlig, val
avvagd, konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig
samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska
inte vara I6neledande i forhallande till jamférbara foretag utan
praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for
den totala ersattningen till dvriga anstallda. For ytterligare
information om statens agarpolicy se regeringens hemsida.
Styrelsen foreslar att riktlinjerna ska vara oférandrade 2019. Lén
och ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

Forvantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet for att leverera
vart samhallsuppdrag sa effektivt som majligt. | december
beslutade styrelsen om en langsiktig strategisk inriktning. En
forutsattning for en langsiktigt hallbar affarsmodell ar att
ersattningsnivan for samhallsuppdraget revideras da dagens
nivaer inte ger full kostnadstackning for de kostnader som
samhallsuppdraget driver samt att nédvandiga investeringar i
verksamheten genomfors. TLV fick i borjan av aret i uppdrag
att gora en Oversyn av extemportetaxan och TLV skickade ut
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sina foreslagna andringar av foreskriften den 15 januari 2020.
Foérvantat datum nar de nya foreskrifterna for extemporetaxan
boérjar galla ar den 1 juli 2020.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB
(APL) uppgick under aret till 1 292 (1 470) mkr. Rorelseresulta-
tet uppgick till -81 (-84) mkr. Resultat efter skatt uppgick till -74
(-53) mkr. Koncernbidrag om 15 tkr (14 mkr) har lamnats av
dotterforetaget APL Fastigheter AB.

Totala kassaflédet under perioden uppgick till -1 (-21) mkr och
likvida medel uppgick den 31 december 2019 till 0 (2) mkr.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -136
(-108) mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -17 (-40) mkr. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 152 (127) mkr och bestar av minskat utnyttjande av
checkkrediten 12 mkr motverkat av erhallet aktiedgartillskott
150 mkr samt erhallet koncernbidrag 14 mkr.

For 6vrig information hanvisas till finansiella rapporter och
noter avseende koncernen dar moderbolaget utgor den storsta
delen av koncernens verksamhet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera risker ar
viktigt for APLs langsiktiga affarsverksamhet. APL har utarbetat
en integrerad process for hantering av risker dar identifiering
av risker, utvardering och beslut om atgarder hanteras av de
personer inom foretaget som har relevant operativt ansvar och
erfarenhet. En riskbedémning har genomforts for att identifiera
de mest vasentliga (storsta) riskerna for APL och resultaten har
granskats och godkants av foretagsledningen. De vasentliga
risker som APL hanterar kan delas in i huvudkategorierna
affars- och varumarkesrisk, operationell risk samt finansiell
risk. Dessa risker och hanteringen av dessa beskrivs vidare pa
sid 17-19.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel.

78 492 733 kr
150 000 000 kr

Balanserad vinst:
Aktieagartillskott:
-74 151 652 kr
154 341 081 kr

Avrets forlust:

Totalt:

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning dverfors 154 341 081 kr

Totalt: 154 341 081 kr

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omrade Beskrivning av risk Hantering Riskniva
Affars- och varumarkesrisker
Marknadsrisker APL paverkas av forandringar pa marknaden och andringar i Vi for en I6pande dialog med kunderna, samt bevakar och arbetar
regelverk vilket kan leda till minskad marknadsandel och lagre med prissattning relaterat till andrade marknadsforutsattningar. Vi
marginaler. APL har tillhandahallandeskyldighet géllande lagerbered- | bevakar marknaden och uppdaterar vara prognoser. Medel
ningar/rikslicenser som efterfragas. Nar ett lakemedel registreras
maste APL sluta att tillhandhalla detta vilket innebar minskad
forsaljning.
Kontraktsverksamhet APL bedriver verksamhet som CDMO (Contract Development & Vi utvarderar nya affarsmaojligheter och utvecklar kontinuerligt
Manufacturing Organisation) och erbjuder utvecklings- och tillverk- befintliga affarer for att sakerstalla Ionsamhet och minimera risker.
ningstjanster till foretag inom Life Science. Kontraktsmarknaden ar en Medel
internationell starkt konkurrensutsatt marknad som &r starkt beroende
av hur den finansiella marknaden utvecklas.
Varumarke En produkt eller tjanst som tillhandahalls av APL och inte uppfyller APLs vardegrund och kvalitetssystem ar integrerade i verksamheten.
krav avseende kvalitet, miljo eller etik kan ha en negativ paverkan pa | Tillsammans med instruktioner och riktlinjer ger dessa stod for hur vi
APLs varumarke, forsaljning och resultat. ska agera saval internt som i relationen med kunder och leverantorer.
Vi omber alla vara leverantorer att signera var Code of Conduct Medel
(uppférandekod).
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Omrade Beskrivning av risk Hantering Riskniva
Operationella risker
Regelverk APLs verksamhet forutsatter sarskilda tillstand och ar féremal for Vi bevakar och anpassar verksamheten kontinuerligt till de férand-
I6pande granskning av olika tillsynsmyndigheter. Regelverken har ringar som sker i lagar och regelverk. Vi analyserar, utbildar och tar
skarpts generellt, vilket innebar 6kade krav pa resurser for att fram styrdokument. Vi fér aven dialog med tillsyningsmyndigheter for Medel
sakerstalla att vi efterlever lagar och regler. Férandrade krav leder till | att fortldpande informera om verksamheten och sakerstalla att
en anpassning av verksamheten vilket kan bidra till 6kade kostnader. | koncernen efterlever gallande lagar och regler.
Logistik/ APLs distributions- och produktionslésningar varierar beroende pa Vi arbetar med forebyggande atgarder for att ha en hog sakerhetsni-
Distribution/ Produktion foérsaljningskanal. En effektiv varuférsérjning for samtliga kanaler ar va och for att sakerstélla en beredskap for hantering av avbrott i
nodvandig for att na koncernens mal. Om nagon leverantér av nagot | varuforsorjningen. En del i arbetet utgors av fortldpande analyser, Medel
skal inte kan leverera till APL finns risk att foretaget paverkas negativt | utbildning samt riskbedémningar.
och far svarigheter att genomféra sitt uppdrag. Detsamma om langre
avbrott skulle uppsta till foljd av skada i nagon av APLs anlaggningar.
IT APLs verksamhet ar i hog grad beroende av en val fungerande Det sker en kontinuerlig 6versyn och uppgradering av IT-infrastruktu-
IT-infrastruktur. Att inte sékerstalla en modern och anpassad ren for att sékerstalla en stabil och andamalsenlig IT-milj6 som skapar
IT-I6sning kan fa vasentlig paverkan. Storningar som innebar langa varde for kunder och verksamhet. Utveckling av IT-miljén sker i nara Medel
avbrott kan fa konsekvenser pa var leveransférmaga och pa sikt samarbete med verksamheten och med stdd av utvalda partners.
paverka fortroendet for APL och vart resultat negativt.
Fastigheter For att sakerstalla tillgang till andamalsenliga och attraktiva bered- Genom dialog med berérda intressenter, [6pande besiktningar och
nings- och tillverkningslokaler bedriver APL fastighetsférvaltning och investeringar sakerstaller vi underhall och fortsatt utveckling av
fastighetsutveckling. Brister i denna utveckling eller otillrackligt befintliga fastigheter. Infér beslut om ny- och ombyggnationer
underhallsarbete kan riskera att leda till bristande féljsamhet till genomfors riskanalyser. Medel
regelverk och medféra skador pa personer eller byggnader, 6kade
kostnader, negativ paverkan pa varuférsorjningen samt paverka
vardet pa fastigheter och utrustning.
Sakerhet/ APLs verksamhet forutsatter en saker hantering vid tillverkning och Vi arbetar kontinuerligt inom var verksamhet med risk-
Halsa/Miljo distribution av vara produkter och tjanster. Brister i denna hantering beddmningar och férebyggande atgarder. Fér samtliga arbetsmoment Medel

kan leda till incidenter och olyckor med skada bade fér medarbetare
och miljo.

satter vi alltid sdkerheten forst for att minimera riskerna for medarbe-
tare, patient och miljé.




Omrade

Beskrivning av risk

Hantering Riskniva

Finansiella risker

Likviditet och finansiering

Risk att APL inte kan finansiera fortsatt drift av verksamheten pa
grund av ett negativt rorelseresultat drivet av att samhallsuppdraget
inte ar Ibnsamt i kombination med stora investeringsbehov, vilket har
resulterat i ett negativt kassaflode.

Vi arbetar langsiktigt for att forbattra rorelseresultatet och kassaflodet.
Parallellt sa pagar det en dialog med APLs &gare kring hur den
kortsiktiga och langsiktiga finansieringen av verksamheten kan
utformas. Kapitaltillskott om 150 mkr utbetalades under 2019.
Ytterligare kaptialtillskott om 75 mkr har utbetalats under 2020
samt att fortsatt dialog om APL langsiktiga finansiering pagar.

Bedrégeri

Om APLs medarbetare inte foljer APLs etiska riktlinjer, policyer och
andra arbetsrattsliga skyldigheter kan det leda till oaktsamhet och risk
for bedrageri.

Vi arbetar med férebyggande atgarder for att sakerstalla att alla
medarbetare kanner till vara etiska riktlinjer. Vi har en visselblasar-
funktion och féljer upp detta omrade regelbundet.

Forsakringar

Risk att APL inte har ett andamalsenligt forsakringsskydd for
koncernens egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker

Vi samarbetar med forsakringsradgivare och expertkompetens inom
omradet. Forsakringarna tecknas med avvagd risk i forhallande till
premiekostnad. Fortldpande riskbedémningar och besiktningar
genomfors och utgér underlag for det skadeférebyggande arbetet.
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Bolagsstyrningsrapport

Pa kommande sidor lamnas information om bolagsstyrning,
enligt lag och svensk Kod for bolagsstyrning, for rakenskapsaret
2019. Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager
samtliga aktier i APL och &ganderollen utdvas av Socialdepar-
tementet.

Bolagsstyrning

Till grund fér APLs bolagsstyrning ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de &garanvisningar
som agaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar dven riktlinjer
for extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Av agarpolicyn framgar aven
agarens krav i ett antal policyfragor, dar foretag med statligt
agande alaggs att agera féreddémligt bland annat inom jamlikhet,
miljé och arbetsmilj6. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
utgor en del av agarpolicyn. Avvikelse fran agarpolicyn samt
koden redovisas nedan.

Avvikelse fran Statens dgarpolicy samt Koden

APL foljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar Koden
for bolagsstyrning med foljande undantag:

1. Statens riktlinjer: Arsredovisning och delarsrapporter ska
upprattas i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS)

Awvikelse: Arsredovisning och delarsrapporter féljer
svensk redovisningslagstiftning (K3) men ar inte upprattade
i enlighet med IFRS.

Férklaring: Styrelsen har beslutat att APL, baserat pa
bolagets storlek, ej ska tillampa IFRS regelverk.

2. Statens riktlinjer: Bolagen ska avlidmna delarsrapporter
kvartalsvis.
Awvikelse: APL offentliggér endast halvarsrapporter.
Férklaring: Beslut av styrelsen att halvarsrapportering ar
tillrackligt baserat pa bolagets storlek.

3. Koden: Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som
bestar av minst tre ledamoter.
Awvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
revisionsutskott.
Férklaring: Revisionsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen.

4. Koden: Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.
Avvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott.

Férklaring: Ersattningsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen.

5. Koden: Bolaget ska ha en valberedning.
Awvikelse: Ingen valberedning finns.
Férklaring: Ingen valberedning finns da nominering av
Styrelseledaméter sker enligt en nomineringsprocess i
enlighet med agarpolicyn.

6. Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i férhallande till
bolagets storre agare.
Avvikelse: Ingen redovisning av ledaméternas oberoende
sker.
Férklaring: Syftet med regeln ar i huvudsak att skydda
minoritetsaktiedagare. Skydd for minoritetsagare ar dock
inte aktuellt i styrningen av APL. APL har endast en agare
och redovisning av styrelseledamdéternas oberoende ar
darfor inte relevant.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar aktiebolagets hogsta beslutande organ
genom vilken agaren utovar sitt inflytande éver bolaget.
Forutom agaren har riksdagens ledamater ratt att delta vid
stmman och allmanheten ska ges mojlighet att narvara.
Arsstamman utser styrelse och styrelsens ordférande, beslutar
om arvode till styrelse och revisorer, faststaller resultat- och
balansrakning, vinstdisposition samt dvriga arenden som
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ankommer pa arsstamman enligt aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och statens agarpolicy.

APLs arsstdmma hélls den 24 april 2019. Agneta Edberg
valdes till ny styrelseledamot. Agneta ersatte Malin Forkman
som l&mnade styrelsen i samband med stdmman. Ovriga
styrelse ledaméter omvaldes vid stamman.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer ersatts i statligt agda bolag av enhetliga och gemen-
samma principer for en strukturerad styrelsenomineringsprocess.
Syftet ar att sakerstalla en effektiv kompetensforsorjning till
bolagens styrelser. Regeringens mal ar att styrelserna ska ha
hég kompetens som ar val anpassad till respektive foretags
verksamhet, situation och framtida utmaningar. Ledamoéterna
forvantas ha hog integritet och motsvara de krav pa gott
omddme som férvantas av foretradare for staten. Urvalet av
ledamdéter gors utifran en bred rekryteringsbas med beaktande
av statens agarpolicy som inkluderar mangfaldspolicy. Nar
processen avslutats ska nomineringar offentliggoras enligt
Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssatt
tillférsakras kvalitet i hela nomineringsarbetet.

APLs stammoprotokoll, bolagsordning och &garanvisningar
finns tillgangliga pa bolagets hemsida www.apl.se.
Arsstamman 2020 halls den 28 april 2020 i Stockholm.
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Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter och definierar samt dvervakar
I6pande tillsammans med verkstallande direktéren APLs vision,
affarsidé, drivkraft och varderingar. Styrelsen ska tillse att
bolaget har en god intern kontroll, fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation och fortiépande kontrollera att
VD fullgér sitt ansvar for den lI6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt bolagets strategiska
affarsplan, policyfragor med mera. Styrelsen faststaller arligen en
arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen faststaller en skriftlig
instruktion som reglerar ansvarsfordelning mellan styrelse och VD
samt vilken information som ska rapporteras till styrelsen.

APLs verksamhet &r organiserad i tva affarsomraden:
affarsomrade Vard & Apotek och affarsomrade Life Science.
Varje affarsomrade stédjer kundens affarsprocess och erbjuder
ett brett utbud av produkter, tjanster och I6sningar. Affarsomra-
dena stdds av tva leveransorganisationer, smaskalig respekti-
ve storskalig varuférsorjning samt relevanta stabsenheter.
Respektive organisationsenhet har det operativa ansvaret for
sin verksamhet. Det finns policyer och instruktioner for att
sakerstalla att fragor av vasentlig betydelse understalls
verkstéllande direktéren och/eller styrelsen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen har under 2019 bestatt av fem ledamdter som utses
av bolagsstdmman samt en ledamot och en suppleant som
utses av arbetstagarorganisationerna. Vid inledningen av aret
hade arbetstagarorganisationerna utsett en ledamot och
suppleant. Detta férandrades under aret och vid utgangen av
aret hade arbetstagarorganisationerna utsett tva ledamoter och
en suppleant.

Vid arsstamman omvaldes styrelseledamoéterna:

Johan Assarsson, Britt Hansson, Eugen Steiner samt Ulf
Tossman. Agneta Edberg valdes in i styrelsen och Malin
Forkman lamnade styrelsen vid stdmman. Stamman valde
Johan Assarsson till styrelsens ordférande.
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Styrelsens ledamoéter presenteras narmare pa sidorna 24.
Arvoden till styrelsens ledaméter anges i forvaltningsberattelsen
och framgar av not 6.

Styrelseledamoternas stéllning

De ledamdter som valts av agaren anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de bolags-
stammovalda ledaméterna, eller nagon av deras narstaende,
innehar nagra finansiella instrument i bolaget. | statens agarpolicy
klargors att nomineringar till styrelsen offentliggdrs enligt Kodens
riktlinjer med undantag for redovisning av oberoende forhallande
till storre agare, av skalet att nagot minoritetsintresse inte
behdver skyddas i statligt helagda bolag.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstalla att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och i enlighet med &garens anvisningar, vilket bland annat
omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for kontakten
med agaren i agarfragor och formedla agarens synpunkter. |
ansvaret ingar ocksa att efter samrad med verkstallande direktor
faststalla forslag till dagordning och se till att styrelsen far
tillfredstallande informations- och beslutsunderlag. | rollen som
styrelseordférande aligger ocksa ett samordningsansvar. Det
innebar att nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden
ska styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen samordna
sin syn med foretradare for agaren. Det ar styrelsen som ska
ta initiativ till och bedéma i vilka fall samordning ska ske
genom styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.
Ordféranden svarar ocksa for att styrelsen genomfor utvardering
av det egna arbetet.

Styrelsens arbete 2019

Styrelsen hoéll sammanlagt 10 méten under 2019, varav ett
konstituerande, atta ordinarie, ett extrainsatta styrelseméte
(par capsulam) pa grund av affarsbeslut samt ett ordinarie per
capsulam moéte for beslut om halvarsrapport.
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Datum for styrelseméte Huvudamne

2020-02-06 Bokslutskommuniké

2019-03-18 Affarsbeslut, per capsulam
2019-04-01 Arsredovisning

2019-04-24 Arsstdamma, konstituerande
2019-06-04 Affarsbeslut

2019-06-28 Strategi och affarsbeslut

2019-08-12 Delarsrapport kvartal 2, per capsulam
2019-09-05 Affarsbeslut

2019-10-25 Affarsbeslut

2019-12-18 Budget, strategi

Styrelsemedlemmar har deltagit pa styrelsemoéten under 2019
enligt foljande: Styrelsemedlemmar har deltagit pa styrelseméten
under 2019 enligt féljande: Johan Assarsson 10/10 méten,
Britt Hansson 10/10 méten, Eugen Steiner 10/10 méten,

UIf Tossman 9/10 Méten, Agneta Edberg 5/7 méten (invald vid
bolagstamman 24 april) samt Malin Forkman 3/3 méten
(lamnade styrelsen i samband med bolagsstdmman 24 april).

Utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgdr grunden for
beddmning av styrelsens och VD:s prestationer och for en
fortldpande utveckling av deras arbete.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad
process utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen ska fortldpande utvardera VD:s arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid
ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattnings- och revisionsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inratta ersattnings- och revisions-
utskott da uppgifterna bedéoms kunna fullgéras av styrelsen.



OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE
—
Forvaltningsberattelse
Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt &gande
ligger hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med
uppgift att granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av bolaget.

Revisionsbolaget KPMG AB med huvudansvarig revisor Ingrid
Hornberg Roman ar valda till och med arsstamman 2020.
Revisorernas oberoende stallning sakerstalls av lagstiftning
och interna och externa yrkesetiska regler.

Verkstéllande direktor och foretagsledning

Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar
for den I6pande forvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. VD utser 6vriga medlemmar i foretagsledningen.
VD ansvarar for att halla ordférande kontinuerligt informerad
om vasentliga handelser och organiserar bolaget sa att
andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.

Ansvarsomraden och rapporteringsinstruktion regleras
narmare i den av styrelsen beslutade VD-instruktionen.
Foretagsledningen leds av VD och sammantrader varannan
vecka med uppehall for juli manad, for att driva och folja upp
verksamheten. Uppfdljning av verksamheten sker bland annat
genom veckovisa operativa méten, manatliga finansiella
rapporter och styrkort, samt vid manadsvisa strategiska
genomgangar.

Ledningen bestod vid utgangen av 2019 av nio medlemmair,
varav tre kvinnor och sex man. Ledningen presenteras
narmare pa sidan 24-25.

Antagna ersattningsprinciper och
anstallningsvillkor for verkstallande direktor

och ovriga ledande befattningshavare

| enlighet med statens agarpolicy och Koden lagger styrelsen
fram forslag till principer for ersattning och andra anstalnings-
villkor for ledande befattningshavare for godkadnnande av
arsstamman.

APL tillampar statens riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt
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agande som ar beslutade av regeringen den 22 december
2016. Riktlinjerna finns tillgangliga pa regeringens webbplats
www.regeringen.se. Styrelsen beslutar om anstallning av och
anstallningsvillkor fér VD. Féretagsledning anstélls av VD efter
samrad med styrelsens ordférande.

L6n och ersattningar till APLs ledande befattningshavare
framgar av not 7.

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av agaren pa arsstdmman
samt agaranvisningar utarbetar féretagsledningen arligen en
strategisk plan och budget som faststalls av styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APLs organisation ar utformad
sa att bokforing, medelsférvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det
innebar att APL ska ha en process som stravar efter att uppna
en tillforlitlig finansiell rapportering, &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

De varderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APLs forhallningssatt. Utdver policyer finns aven
riktlinjer och instruktioner som ger ndrmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare har
tillgang till. I gallande arbetsprocesser finns inbyggt maskinella
och manuella kontroller i syfte att férebygga, upptécka och
korrigera fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett ledningssys-
tem.

APL har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion vilket
innebar att manga kontrollaktiviteter utfors pa central niva.
Exempel pa sadana kontroller ar kontoavstamningar, vardering
av resultat- och balansposter, kontroll av fakturor, finansiell
uppfoljning samt granskning och kontroll av utlaggs- och
reserakningar. Varje manad analyseras det ekonomiska
resultatet samt operativa nyckeltal. Uppf6ljningen gors pa ett
standardiserat och strukturerat satt.
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Foretagsledningen foljer veckovis utvecklingen av likviditeten och
kundfordringar och har manadsvisa uppféljningar av resultat i
styrkortet samt utfall mot planerad budget och prognos.
Kvartalsvis sker en utvardering av det integrerade ledningssyste-
met for kvalitet, miljé och hallbar utveckling samt att ekonomi, IT,
brandskydd och sakerhet fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Intern kontroll

Intern kontroll har integrerats inom ramen fér den manadsvisa
uppféljningen kompletterat med sarskilda kontroller inom
utvalda omraden. Viktiga delar i APLs kontrollstruktur ar
kontroller avseende godkannande av affarstransaktioner
(attestinstruktioner) samt lathundar och bokslutsinstruktioner.
Darutover finns kontroller avseende bokslutsprocessen och
processerna for delarsbokslut och arsredovisning som tar hand
om mer unikt férekommande risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Sammantaget syftar detta bland annat till att
begransa risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.

| syfte att uppratthalla en hdg informationssakerhet finns regler
och riktlinjer upprattade avseende tillganglighet, riktighet,
sekretess och sparbarhet i affarssystemet. APL har inte nagon
internrevisionsfunktion. Styrelsen bedémer att befintliga
strukturer for uppfdljning och utvardering ger ett tillfredsstallan-
de underlag.

Information och kommunikation

APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Forandringar kommuniceras till berérda funktioner och
verksamheter via e-mail, intranatet samt via moten.

Ytterligare information om bolagsstyrning

Pa APLs webbplats, www.apl.se, under fliken Om APL finns en
sarskild avdelning for bolagsstyrningsfragor vilken bland annat
innehaller:

» APLs bolagsordning och garanvisningar

* Information om ersattningar i APL samt utvardering av
riktlinjerna for ersattning till APLs ledande befattningshavare
avhandlas arligen pa bolagsstamman.

» Uppgifter om styrelseledaméter och foretagsledning
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Styrelse

Johan Assarsson
Ordférande
Seniorkonsult

Fodd 1962. Fil.kand. Tidigare VD Inera.
Dessforinnan landstingsdirektor i Kalmar
lan och regiondirektor i Vastra Goétalands-
regionen. Har haft flera ledande uppdrag
inom verksamhetsutveckling och som
hélso- och sjukvardsstrateg i Region
Skane. | APLs styrelse sedan 2010.

Eugen Steiner
Ledamot
Partner HealthCap

Fédd 1954. Legitimerad lakare och Dr. Med. Sci. Arbetar i féretagsledande stallning i
Life Science-bolag sedan 1987. Dessforinnan tjanstgjorde han som lakare och

forskare. Deltar i Karolinska Institutet Innovations AB.
| APLs styrelse sedan 2010.

Susann Danielsson
Arbetstagarrepresentant ordinarie

Lakemedelstekniker, Produktion Umea
Fédd 1961. Vald av Unionen.

Styrelse

Agneta Edberg
Ledamot
VD A Edberg Consulting AB

Fédd 1956. Utbildad inom Mikrobiologi och
Biomedicinsk analys med gedigen erfarenhet inom
Life Science-industrin och styrelsearbete i Life
Science-bolag. Agneta ar aktiv i en rad styrelser som
ordférande i bl. a. CathPrint AB, Idogen AB, Likvor AB,
A+ Science och landstingsagda AISAB samt ledamot i
bl. a. CellProtect Nordic Pharmaceuticals AB,
Svenska lakemedelsforsakringen och TSS AB. Hon
arbetar inom flera strategiska initiativ pa uppdrag av
Vinnova, bland annat for utvecklingen av ATMPs,
avancerade biologiska lakemedel i Sverige, som
medlem i styrelsen for CAMP-konsortiet. | APLs
styrelse sedan 24 april 2019.

UIf Tossman

Ledamot

Erik Strandmark
Arbetstagarrepresentant ordinarie

Farmaceutisk utredare, Extempore Géteborg. Fodd
1986. Vald av SACO

Ordférande iCellate Medical AB
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Britt Hanson
Ledamot

VD och koncernchef OK
ekonomisk férening

F&édd 1966. Civilekonom med lang
erfarenhet fran ledande befattningar i
OKQ8-koncernen, bl a som CFO for
OKQ8 och VD fér OKQ8 Bank. Hon
har ocksa varit Nordisk CFO for
McDonald’s. Ordinarie styrelseledamot
i bl a Folksam Liv, OK-Q8 AB, KFO,
SEKAB BioFuels & Chemicals AB och
KF. | APLs styrelse sedan 2012.

Foédd 1956. B.Sc och Dr. Med Sci. fran Karolinska Institutet med lang erfarenhet fran
olika exekutiva tjanster inom bade svensk och tysk lakemedelsindustri. Har varit partner
i InnovationsKapital med inriktning mot halsovardssektorn och da bland annat som
ordférande i Isconova. Tidigare dven Senior Investment manager i Swedfund med ett
flertal styrelseuppdrag bland annat inom Life Science, exempelvis Global Medical
Investments och Gamma Knife Center, Cairo. Medgrundare och tidigare ordférande i
Coala Life AB. | APLs styrelse sedan 2015.
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Ledning

Jan Erneberg
VD

Fédd 1952. Civilingenjor. Jan har lang erfarenhet av
Life Science-branschen och har bland annat varit
ansvarig for Global Operations inom GE Healthcare
och Divisionschef pa Pharmacia Biotech AB. Jan har
aven arbetat som managementkonsult inom sjukvard
och Life Sciences. VD fér APL fran och med 1 april
2019.

UIf Skough
Marknad

Fédd 1959. Civilekonom. UIf har bred erfarenhet fran
ledande befattningar pa lakemedelsféretag och
CRO-foéretag. Han har tidigare arbetat pa ledande
positioner nationellt och internationellt

pa stora lakemedelsforetag, bland annat som
landschef for de baltiska landerna pa Schering-
Plough och affarsomradeschef och internationell
marknadsdirektor pa Pharmacia. Anstélld och i
ledningen sedan 2013.

Inger Bergman
QA & Kvalitet

Foédd 1963. PhD Mikrobiologi, Fil kand
Kemi. Inger har haft ett flertal chefsbefatt-
ningar pa APL inom kvalitet. Anstalld
sedan 2001 och i ledningen sedan
augusti 2019

Ledning

Ulrika K6nigsson
CFO

Fédd 1971. Civilekonom. Ulrika har bred erfarenhet
fran ledande befattningar som CFO, Business analyst
och Business controlling inom AstraZeneca. Ulrika
kommer narmast fran en befattning som CFO for
teknikkonsultbolaget Knightec. Hon har aven arbetat
som revisor och managementkonsult pa KPMG.
Anstalld och i ledningen sedan augusti 2017.

Tobias Larsson
IT

Fédd 1981. Civilingenjor Industriell ekonomi. Tobias
har en bred erfarenhet av APL med verksamhets-
utveckling i fokus. Han har arbetat inom tillverkning
och supply chain och som chef for logistik och IT.
Anstalld sedan 2008 och i ledningen sedan augusti
2019.

Jamal Feghhi
Extempore

Fodd 1962. Apotekare. Gedigen meritlista fran
anstallningar inom Apoteket AB, bland annat som
apotekschef for sjukhusapoteket Karolinska
Universitetssjukhuset i Solna och som apotekschef
for sjukhusapoteket Danderyds sjukhus. Jamal har
aven varit ansvarig for Lakemedelssupport och
kliniska prévningar. Chef fér APL Kundservice
2013-2017. | ledningen sedan 2017.
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Kia Frenssen
Supply, Produktion & Utveckling

Fodd 1965. Apotekare. Kia har en bred
erfarenhet fran ledande befattningar inom
lakemedelstillverkning och kvalitetssakring som
linjechef och i seniora globala roller inom Astra/
AstraZeneca. Chef Extempore 2011-2017.
Chef Supply, Produktion & Utveckling sedan
2017. Anstalld och i ledningen sedan 2011.

Peter Hedlund
Fastighet & Anlaggning samt Sékerhet, Halsa & Miljo

Fodd 1961. Civilingenjor och teknisk licentiatexamen
i kemiteknik. Peter har mangarig erfarenhet av
ledande befattningar fran lakemedelsindustrin. Han
har arbetat i olika roller inom AstraZeneca, bland
annat som kvalitetschef QA/QC, fabrikschef, chef for
verksamhetsutveckling och chef for sékerhet, halsa
och miljé. Anstalld och i ledningen sedan 2013.

Patrik Glimvert
Inkdp & Logistik

Fodd 1985. Civilingenjor. Patrik har erfarenhet
av ledande befattningar inom bade ink6p och
logistik pa APL. Patrik har bred erfarenhet inom
supply chain och kommer narmast fran
teknikkonsultbolaget AF med uppdrag inom flera
stora tillverkande bolag. Anstalld sedan 2014
och i ledningen sedan augusti 2019




Resultatrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomséattning 3 1298 188 1473103
Kostnad for salda varor -1 283 565 -1 441 564
Bruttoresultat 14 623 31539
Forsaljningskostnader -9 877 -12 272
Administrationskostnader 5 -86 979 -96 572
Ovriga rorelseintakter 4 1229 2519
Ovriga rorelsekostnader -660 -4 476
Rorelseresultat 6,7,8 -81 664 -79 262
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 9 245 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3 539 -3 163
Resultat fore skatt -84 958 -82 413
Skatt pa arets resultat 12 1796 2 363
Arets resultat -83 162 -80 050
Hanfoérligt till 20

Moderféretagets aktieagare -83 162 -80 050

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018 Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anléggningstillgangar Varulager m m
Immateriella anléggningstillgangar Révaror och férnédenheter 75329 89 170
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Varor under tillverkning 7245 4342
och liknande arbeten 13 27 185 30 826 Fardiga varor och handelsvaror 44 485 43107
27 185 30 826 127 059 136 619
Materiella anldggningstillgangar Kortfristiga fordringar
Byggnader och mark 14 282 679 153 483 Kundfordringar 138 588 147 372
Inventarier, verktyg och installationer 15 110 198 85 534 Aktuell skattefordran 7513 8072
Pagaende nyanlaggningar Ovriga fordringar 15072 23012
och forskott avseende materiella Forutbetalda kostnader
anlaggningstiligangar 16 941 118 811 och upplupna intékter 19 19 543 12 507
402 288 357 828 180 716 190 963
Finansiella anldggningstillgdngar Kassa och bank
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 Kassa och bank 1233 1993
Andra langfristiga fordringar 18 18 1233 1993
19 19 Summa omsittningstillgangar 309 008 329 575
Summa anliggningstillgangar 429 511 388 673 SUMMA TILLGANGAR 738 500 718 248
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Balansrakning - koncernen
Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20, 21
Aktiekapital 10 000 10 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 170 211 103 373
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 180 211 113 373
Innehav utan bestdmmande inflytande = -
Summa eget kapital 180 211 113 373
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 18 - 1796
Ovriga avséttningar 22 11 254 11 330
11 254 13126
Langfristiga skulder 23
Ovriga skulder till kreditinstitut 267 150 195 000
267 150 195 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 850 95 000
Checkrakningskredit 24 81121 93 586
Leverantdrsskulder 110 403 139 451
Ovriga skulder 12 097 11120
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 53 414 57 592
279 885 396 749

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 738 500 718 248




Rapport over forandringar i eget kapital - koncernen

Aktiekapital Reserver Bal.res. inkl arets Innehav utan Summa eget kapital

resultat bestammande

2018-12-31 inflytande
Ingdende balans 10 000 - 183 423 - 193 423
Arets resultat -80 050 - -80 050
Vid arets utgang 10 000 - 103 373 - 113 373

Innehav utan

Bal.res. inkl arets bestammande
2019-12-31 Aktiekapital Reserver resultat inflytande Summa eget kapital
Ingaende balans 10 000 - 103 373 - 113 373
Avrets resultat -83 162 - -83 162
Erhallna aktieagartillskott 150 000 150 000
Vid arets utgang 10 000 - 170 211 - 180 211
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Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29 -84 958 -82 413
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 59 027 38 349
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -25 931 -44 064
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 9 560 11 959
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 10 247 42 209
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -32 249 -5 854
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -38 373 4 250
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -94 644 -116 647
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 261 -1993
Forvarv av finansiella tillgangar - -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -99 905 -118 658
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktiedgartillskott 150 000 -
Forandring av checkrakningskredit -12 465 93 586
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 137 535 93 586
Arets kassaflode -743 -20 822
Likvida medel vid arets borjan 1993 22 232
Kursdifferens i likvida medel -17 583
Likvida medel vid arets slut 30 1233 1993




Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 1292 372 1469 729
Kostnad for salda varor -1 272 941 -1 443 845
Bruttoresultat 19 431 25 884
Forsaljningskostnader -9 877 -12 272
Administrationskostnader 5 -90 969 -95 984
Ovriga rorelseintakter 4 1229 2519
Ovriga rorelsekostnader -656 -4 476
Rorelseresultat 7.8 -80 842 -84 329
Resultat frén finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 230 12
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -2 276 -2 063
Resultat efter finansiella poster -82 888 -86 380
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 15 14 119
Bokslutsdispositioner, évriga 1 8721 20 157
Resultat fore skatt -74 152 -52 104
Skatt pa arets resultat 12 - -1 308
Arets resultat -74 152 -53 412
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Balansrakning - moderforetaget
Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018 Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR Omsittningstillgangar
Anlaggningstillgangar Varulager m m
Immateriella anldggningstillgangar Ravaror och férnédenheter 75 329 89 170
Balanserade utgifter for utvecklings- Varor under tillverkning 7 245 4 342
arbeten och liknande arbeten 13 26 862 30 396 Fardiga varor och handelsvaror 44 485 43107
26 862 30 396 127 059 136 619
Materiella anldggningstillgangar Kortfristiga fordringar
Inventarier, verktyg och installationer 15 100 293 75018 Kundfordringar 137 870 146 680
zjgj::(;j: r:):grli?lgningar och forskott Fordringar hos koncernforetag 94 488 21 469
anlaggningstillgangar 16 7 568 36 832 Aktuell skattefordran 5988 6 288
107 861 111 850 Ovriga fordringar 12 661 15 821
Forutbetalda kostnader och
Finansiella anldggningstillgangar upplupna intakter 19 17 882 12 466
Andelar i koncernforetag 17 79 897 79 897 268 889 202724
Andra langfristiga vardepappers-
innehav 1 1 Kassa och bank
Andra langfristiga fordringar 18 18 Kassa och bank 417 1869
79 916 79 916 417 1869
Summa anliggningstillgangar 214 639 222 162 Summa omséttningstillgangar 396 365 341 212
SUMMA TILLGANGAR 611 004 563 374
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Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018 Belopp i tkr per 31 december Not 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Eget kapital 20, 21 Skulder till kreditinstitut 22 850 95 000
Bundet eget kapital Checkrakningskredit 24 81121 93 586
Aktiekapital 10 000 10 000 Leverantorsskulder 102 959 111 260
10 000 10 000 Skulder till dotterforetag 3997 2531
Ovriga skulder 12 052 11120
Fritt eget kapital Upplupna kostnader och forutbetalda
Balanserat resultat 228 493 131 905 intakter 25 45 280 46 333
Arets resultat -74 152 -53 412 268 259 359 830
154 341 78 493 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 611 004 563 374
164 341 88 493
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar - 8721
- 8721
Avsattningar
Ovriga avséttningar 22 11 254 11 330
11 254 11 330
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 23 167 150 95 000

167 150 95 000




Rapport over forandringar i eget kapital

- moderforetaget

2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Overkursfond Fond for Bal.res. inkl Summa eget
Nyem. Fond for verkligt varde arets resultat kapital
under reg utv utg
Ingaende balans 10 000 - - - 131 905 141 905
Arets resultat -53412 -53 412
Vid arets utgang 10 000 - - - - 78 493 88 493
2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Overkursfond Fond for Bal.res. inkl Summa eget
Nyem. Fond for verkligt varde arets resultat kapital
under reg utv utg
Ingaende balans 10 000 - - - - 78 493 88 493
Arets resultat -74 152 -74 152
Erhallna aktieagartillskott 150 000 150 000
Vid arets utgang 10 000 - - - - 154 341 164 341
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 -82 888 -86 380
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 24 785 28 928
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -58 103 -57 452
Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 9 560 11 959
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -80 269 40 907
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -6 956 -103 228
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -135 768 -107 814

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 060 -38 841
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -5 261 -1 455
Forvarv av finansiella tillgangar - -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 321 -40 314

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 14 119 33 645
Erhallna aktieagartillskott 150 000 -
Forandring av checkrakningskredit -12 465 93 586
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 151 654 127 231
Arets kassaflode -1 435 -20 897
Likvida medel vid arets borjan 1869 22183
Kursdifferens i likvida medel -17 583

Likvida medel vid arets slut 30 417 1869
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &arsredovisningsla-
gen och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2007-11-29 skall IFRS
(International Financial Reporting Standards) tillampas av foretag
med statligt agande. Foretagets styrelse har dock tagit beslut
2017-09-22 att inte tillampa IFRS-regelverket med motiveringen
att det ar anpassat for stora borsnoterade koncerner och
onddigt komplex for en koncern av APLs storlek.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfoért med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrékningen som kostnad nar de
uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperi-
od. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar
Programvaror med en nyttjandeperiod av 5-6 ar.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande
komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor
delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beradknade nyttjandeperi-
od eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen av
tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjan-
deperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
beddms som obegransad. Byggnaderna bestar av flera kompo-
nenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 25-30 ar
- Stomkompletteringar,

innervaggar mm 20-25 ar
- Installationer; varme, el,

VVS, ventilation mm 12-25 ar
- Yttre ytskikt; fasader,

yttertak mm 20-25 ar
- Inre ytskikt, maskinell

utrustning mm 10-17 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den I0pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal
som lag till grund foér berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt
vilka de risker och férdelar som ar forknippade med att 8ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal. Finansiell leasing férekommer ej.
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Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som
férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver
leasingperioden.

Utlandsk valuta
Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar
de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av direkta
materialkostnader, direkta tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgdér mer an en ovasentlig del av den samman-
lagda utgiften for tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till
normalt kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar forknippade
med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget

inte l1dngre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgoér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan har
korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektiv-
rantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
féretag, normalt ett férsakringsforetag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes erséattningar efter avslutad anstallning ar
beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvant-

ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger &ven om
tillgangarna ar overforda till ett annat foretag

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestémda planer

Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbe-
stamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har
redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harrér fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade per balansdagen och har inte nuvarde beraknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje
balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar
foretaget maste fullfélja omstruktureringen till féljd av legal eller
informell forpliktelse vilket innebar att foretaget har en faststalld
och utforlig omstruktureringsplan och de som berdrs har en
valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att
genomforas.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse ar:

» En mogjlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

+ En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for
sadana garantier, ekonomiska ataganden och eventuella
forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljining av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal
- I6pande rdkning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i
takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning

Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippa-
de med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt
nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens
ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget
uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors. Om
bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som
intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upp-
rattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande.
Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder

samt intékter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelsefor-
varvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det foérvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget éverensstammer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspri-
set aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/ldamnade koncernbi-
draget har paverkat foretagets aktuella skatt.
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06 - Sarredovisning av samhallsuppdraget 2019

Foretagsledningen goér bedémningar och antaganden som
paverkar skulder och tillgangar i balansrakningen respektive
intakts- och kostnadskonton i resultatrakningen. Dessa bedom-
ningar ar utifran vad som bedéms rimliga under radande
omstandigheter. Risken for vasentliga justeringar i redovisade
varden under kommande rakenskapsar bedoms framst foreligga
avseende nyttjandeperioder for materiella anlaggningstillgangar,
nedskrivningsprévning av materiella- och immateriella anlagg-
ningstillgangar samt avseende varulagervardering.

Nettoomsattning per rorelsegren
03 - och geografisk marknad

Koncernen 2019 2018

Nettoomsiéttning per rérelsegren

Koncernen 2019 2018
Kursvinster pa fordringar/skulder av 302 1167
rorelsekaraktar
Erhallna bidrag och ersattningar for personal 681 511
Ovrigt 246 841
1229 2519
Moderforetaget 2019 2019
Kursvinster pa fordringar/skulder av 302 1167
rorelsekaraktar
Erhallna bidrag och ersattningar for personal 681 511
Ovrigt 246 841
1229 2519

Koncernen Samhalls- Ovrig Totalt
uppdraget verksamhet

Rorelsens intakter 325083 974 334 1299 417

Rorelsens kostnader -433 901 -947 180 -1 381 081

Rorelseresultat -108 818 27 154 -81 664

Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakeme-
del och lagerberedningar. Intakter och kostnader ar fordelade
enligt gallande kalkylmodell.

Anstallda, personalkostnader
07 - och arvoden till styrelse

Medeltal anstallda

Affarsomrade Life Science 221048 186 825 Arvode och kostnadsersattning B} .
2019 varav man 2018 varav mdn
Affarsomrade Vard & Apotek 1064 390 1276 430 i i
P 05 - till revisorer Moderforetaget
(varav extemporeverksamhet) (344 042) (344 383)
Ovrigt 12 750 9848 Koncern 2019 2018 Sverige 475 33% 489 31%
1298 188 1473103 KPMG Totalt i moderféretaget 475 33% 489 31%
Nettoomséttning per geografisk marknad Revisionsuppdrag -7 -893
Sverige 1264 240 1437 734 Revisionsverksamhet utéver revisionsupp- -169 -135 Dotterforetag
Lander inom EU 19 081 22 636 draget Sverige - 0% - 0%
. Skatteradgivnin -19 -
Ovriga lander 14 867 12733 gvning Totalt i dotterforetag - 0% - 0%
1298 188 1473103 Andra uppdrag -13 -1723
912 2751 Koncernen totalt 475 33% 489 31%
Moderforetaget 2019 2018 Moderforetag 2019 2018
Nettoomséttning per rorelsegren KPMG
Affarsomrade Life Science 221048 186 825 Revisionsuppdrag 711 -893
Affarsomrade Vard & Apotek 1064 390 1276 430 Revisionsverksamhet utéver revisionsupp- -169 -135
(varav extemporeverksamhet) (344 042) (344 383) draget
Ovrigt 6934 6 474 Skatteradgivning -19 -
1292 372 1469 729 Andra uppdrag -13 -1723
Nettoomsittning per geografisk marknad sl 2751
Sverige 1258 424 1434 360 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
Lander inom EU 19 081 22636 bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
Ovriga lander 14 867 12733 forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
1292 372 1469 729 foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genom-
foérandet av sadana Ovriga arbetsuppagifter.
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Redovisning av kénsférdelning Moderféretaget Styrelsens ersattningar
bland ledande befattningshavare | ovanstaende ingar en upplupen kostnad fér avgangsersattning inklusive . .. .. . e ..
sociala kostnader med 1 421 (f.4 5 960). Till styrelsens ordfo_rande och ledaméter utg:ar z_arvode enligt arsstam-
Andel kvinnor 2019 2018 Av érets pensionskostnader avser 59 (f.4. 678) foretagets tidigare VD mans beslut 24 april 2019. Inget arvode utgar till arbetstagarrepre-
Moderféretaget och styrelse. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser til sentanter/suppleanter.
dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
Styrelsen 43% 67% Koncernen Moderféretaget 2019 2018
Ovriga ledande befattningshavare 40% 43% | ovanstaende ingar en upplupen kostnad fér avgangsersattning inklusive Johan Assarsson, ordférande 262 260
sociala kostnader med 1 421 (f.4 5 960). )
K | Av arets pensionskostnader avser 59 (f.a. 678) foretagets tidigare VD Britt Hansson, ledamot 1 130
oncernen totalt och styrelse. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till Eugen Steiner, ledamot 131 130
9 9 dessa uppgar till 0 (f.4. 0).
Styrelsen S 54% Ppa (4.0) Malin Forkman, ledamot " 76 130
. . 0, o,
Ovriga ledande befattningshavare 40% 43% UIf Tossman, ledamot 131 130
.. iy - .. Agneta Edberg, ledamot 2 56 -
. o . Léner och andra erséattningar férdelade mellan h
Loner och andra ersattningar samt sociala styrelseledaméter m.fl. och 6vriga anstillda rbetstagarrepresentanter
kostnader, inklusive pensionskostnader Susann Danielsson 0 6
2019 2018
2019 2018 Styrelse och Ovriga Styrelse Ovriga Erik Strandmark 0 -
Léner och Sociala  Loner och Sociala VDY anstélida _och VD" anstéllda Hanna Envald, suppleant 0 -
ersattningar kostnader  ersattningar kostnader 787 792
. Moderforetaget -12 144 -222 693 -15 887 -223 350
Moderforetaget -234 837 -106 050 -239 237 -106 481 (varav 1) Avgick vid bolagsstamman 2019-04-24.
(varav pensions- tantiem 0.d.) ) ) 2) Invald vid bolagsstdamman 2019-04-24.
kostnad) 5 (-31 741) - (-32 399) Dotterforetag 5 . : :
Dotterforetag - ) - (-) (varav
. tantiem o.d.) (-) (-)
(varav pensions-
Kostnad) i ) . ) Koncernen totalt 12 144 -222 693 15887  -223 350
Koncernen (varav
totalt 234837 106050  -239237  -106 481 tantiem o.d.) ) ©)
(varav 1) inklusive ledande befattningshavare
pensionskostnad) (-31741) (-32 399)
Konsultkostnader inhyrda befattningshavare
Kostnad for inhyrd VD tillkommer fr.o.m april 2019 med 3 871 (f.a 0) via Nordic
Interim Solutions AB.
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08 - Operationell leasing

Ledande befattningshavares erséattningar

Ersattningar till VD och 8vrig féretagsledning utgérs av 16n- och pensionskostnader samt évriga férmaner. Ovriga forméaner

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare”

utgors till storsta delen av formansvarde for tjanstebil och drivmedel. Koncern 2019 2018
Inom ett ar -13 575 -16 982
Mellan ett och fem ar -32 902 -28 966
Moderféretaget 2019 2018 Senare &n fem ar -21792 -30 831
GrundIon Ovriga Pensions- Totalt GrundIon Ovriga  Pensions- Totalt -68 269 76 779
formaner kostnad férmaner kostnad B - -
Eva SjBkvist Saers, VD " 200 56 59 315 6373 99 961 7433 I'zz'::gszjgfft‘:f‘s kostnadsforda 16255 12860
Ulrika Kénigsson, CFO 1215 12 418 1645 1164 4 455 1623
Christer Jonsson, Chef HR 2 845 58 243 1146 1011 69 255 1335 | Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produk-
Jamal Feghhi, Chef Extempore 1159 104 498 1761 1136 97 480 1713
Kia Frenssen, Chef Supply, Produktion & Utveckling 1321 101 479 1901 1355 95 473 1923
Peter Hedlund, Chef Sakerhet, Halsa & miljé samt Moderféretaget 2019 2018
Fastighet & Anlaggning 2 2223 46 481 2750 1070 36 426 1532 Inom ett ar -46 763 -37 546
Inger Bergman, Chef QA & Kvalitet 4 1040 9 406 1455 - - - - Mellan ett och fem ar 32 902 28 966
Patrik Glimvert, Chef Inkdp & Logistik 915 17 161 1093 - - - - Senare an fem ar 21792 30 831
Tobias Larsson, Chef IT 4 956 9 168 1133 - - - -
11357 536 3452 15 345 13 345 519 3576 17 440 -101457 -97 343
Riakenskapsarets kostnadsforda
leasingavgifter -47 395 -31 204

1) Avgaende VD, arbetsbefriad fr.o.m 2019-01-31, totalkostnad 2018 inkluderar avgangsvederlag med 4 493

2) Anstalld t.o.m 2019-10-31
3) Lonekostnad 2019 inkluderar avgangsvederlag med 1 081.

4) Medlem i foretagsledningen fr.o.m 2019-08-15, ersattning avser helar

Pensionsvillkor

Ledande befattningshavares pensioner foljer villkoren i ITP-planen.

Uppsagningstid

En émsesidig uppsagning om sex manader géller for ledande

befattningshavare.

Ovriga villkor
For ledande befattningshavare utgar avgangsvederlag pa tolv
manader, avrakningsbar mot ny inkomst.

Beslutsordning

Erséattning och férmaner till VD har beslutats av styrelsen. Beslut
om ersattning och formaner till 6vriga ledande befattningshavare
har tagits av VD och ordférande efter féredragning i styrelsen.

Moderforetagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra
produktionsanlaggningar, varav tre ags av dotterforetaget APL

Fastigheter AB.

Arets resultat har belastats med en kostnad om 3,8 mkr
avseende en ny produktionsanlaggning i Goéteborg, vilken tas i

drift i borjan av 2020.

1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
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Not 8 forts 09 - Ranteintakter och liknande resultatposter | 12 - Skatt pa arets resultat
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare® 2019 2018 Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2019 2018
Koncern 2019 2018
Ranteintakter, Gvriga 245 12 Koncernen Procent  Belopp Procent  Belopp
Inom ett ar 2298 1970 N
245 12 Resultat fore skatt -84 958 -82 413
Mellan ett och fem ar 4699 6 028 ; -
Skatt enligt gallande
Senare an fem ar - - skattesats for moderforetaget 21,4% 18181 22,0% 18 131
Moderforetaget 2019 2018 - -
6 997 7998 Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,2% -148 -0,5% -413
. R L Ranteintakter, évriga 230 12
Variabla avgifter som ingar i Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,0% 3
rakenskapsarets resultat 2262 410 230 12 T
Okning av underskottsavdrag
Koncernens leasingintakter utgéres av hyra for uthyrning av lokaler. utan motsvarande aktivering av
. . uppskjuten skatt -16,5% -14050 -155% -12766
Fran oktober 2018 uthyres del av produktionsaniaggningen i Rantekostnader och liknande Utnyttjande av tidigare o
Stockholm till extern part. 10 - resultatposter aktiverade underskottsavdrag 0,1% 47 51% 4162
Moderforetaget 2019 2018 Effekt av andrade skattesatser -0,1% -70 0,1% 123
2019 2018 - .
Inom ett ar - - Schablonranta pa
Koncernen periodiseringsfond 0,0% - 0,0% -7
Mellan ett och fem ar - - - I 5 ; i
Réntekostnader, kreditinstitut -3 367 -2974 Omvardering av uppskjuten skatt -25% -2164 -8,3% -6 870
Senare an fem ar - - . R
Réntekostnader, évriga 172 -189 Redovisad effektiv skatt 21% 1796 2,9% 2363
. . e -3 539 -3163
Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat - - 2019 2018
Moderforetaget 2019 2018 Moderforetaget Pro-  Belopp Pro-  Belopp
1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal cent cent
Rantekostnader, kreditinstitut -2 106 -1 880 -
Resultat fore skatt -74 152 -52 104
Rantekostnader, 6vriga -170 -183 - -
Skatt enligt gallande skattesats
-2 276 -2 063 for moderforetaget 21,4% 15869 22,0% 11 463
Ej avdragsgilla kostnader -0,2% -148 -0,8% -407
H e = . Ej skattepliktiga intakt 0,0% - 0,0% 3
11 - Bokslutsdispositioner, 6vriga - skariepTidios Inarder ° °
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av
2019 2018 uppskjuten skatt 18,9% -14050 -17.2% -12725
Skilln_ad _mellan skattemassig och redovisad Utnyttiande av tidigare ej
avskrivning 8721 20000 aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 5,6% 4162
Periodiseringsfond, &rets aterforing - 157 Omvardering av uppskjuten skatt -23% -1671 -51%  -3804
8721 20157 Redovisad effektiv skatt 0,0% - 45% 1308
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15 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 48 421 46 428 Vid arets borjan 215121 193 895 Vid arets borjan 391993 378 817
Arets investeringar 5261 1993 Omklassificeringar 139 097 21226 Avyttringar och utrangeringar -125 -29 275
Vid arets slut 53 682 48 421 Vid arets slut 354 218 215121 Omklassificeringar 39 869 42 451
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut 431 737 391 993
Vid arets borjan -17 595 -9 372 Vid arets borjan -61 638 -52 803 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning -8 902 -8 223 Arets avskrivning -9 901 -8 835 Vid arets borjan -306 459 -319 163
Vid arets slut -26 497 -17 595 Vid arets slut -71 539 -61 638 Aterférda avskrivningar pa
Redovisat varde vid arets slut 27 185 30 826 Redovisat vérde vid arets slut 282 679 153 483 avytiringar och utrangeringar 12 25891
Varav mark Arets avskrivning -15 205 -13 187
Moderforetaget 2019 2018 Ackumulerade anskaffningsvarden 6135 6135 Vid arets slut b e -306 459
Ackumulerade anskaffningsvérden Redovisat virde vid arets slut 6135 6135 Redovisat vérde vid arets slut 110 198 85534
Vid arets borjan 47 883 46 428
Arets investeringar 5 261 1455 Moderfgretaget 2019 2018
Vid arets slut 53144 47 883 Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar Vid arets borjan 380 955 378 686
Vid arets bérjan 17 487 9372 Avyttringar och utrangeringar -125 -29 275
Arets avskrivning 8795 8115 Omklassificeringar 39 869 31544
Vid arets slut 26 282 A7 487 Vid arets slut 420 699 380 955
Redovisat varde vid arets slut 26 862 30 396 Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -305 937 -319 121
Aterférda avskrivningar pa
avyttringar och utrangeringar 125 25 891
Arets avskrivning -14 594 -12 707
Vid arets slut -320 406 -305 937
Redovisat varde vid arets slut 100 293 75018




OM APL FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

HALLBARHET

Finansiella rapporter

Pagaende nyanldaggningar och forskott
16 - avseende materiella anlaggningstillgangar

Noter Revisionsberéattelse

44

APLs ars- och
hallbarhetsredovisning 2019

18 - Uppskjuten skatt Not 18 forts
Koncernen 2019 2018 2019 Moderforetaget
Vid arets bérjan 118 811 65 839 Koncernen Redovisat ~Skattemassigt Temporar Det finns ingen uppskjuten skattefordran/skuld i moderféretaget
varde varde skillnad -12- 3SSi ar ti
Nedskrivningar 25077 - per 2019-12-31. Skattemassiga uqderskottsavdrag uppgar t|||_ 123
— Vésentliga temporéra skillnader 493 (57 842) tkr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till 0
Omklassificeringar -153 890 -63 675 hanférliga till uppskjuten skatteskuld (0) kr.
Investeringar 69 567 116 647 Avskrivningar utéver plan - - -
Redovisat varde vid arets slut 9411 118 811 . - - =
Forutbetalda kostnader
i - 19 - och upplupna intakter
Moderféretaget 2019 2018 Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 123 493 tkr och 9 pplup
- - andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
Vid arets borjan 36 832 29 535 Koncern 2019 2018
- i i 2019
Nedskrivningar LS » Dok Dok N Férutbetalda hyror 7395 4377
; ; o R oncernen ppskjuten ppskjuten etto
Omklassificeringar Bl 31544 skattefordran skatteskuld Férutbetalda forsakringar 1487 1479
Investeringar 10 605 38 841 o
g Vasentliga temporéra skillnader Upplupna intakter 2871 2340
Redovisat varde vid arets slut 7 568 36 832 P
Avskrivningar utéver plan - - - Ovriga poster 7790 4311
Uppskjuten skattefordran/ 19 543 12 507
skuld - - -
17 - Andelar i koncernforetag 2018 Moderféretag 2019 2018
- . - Forutbetalda hyror 7215 4377
2019 2018 Koncernen Redovisat Skattemassigt Temporar
varde varde skillnad Forutbetalda férsakringar 1487 1479
Ackumulerade anskaffningsvérden Visentliga temporéra skillnader Upplupna intakter 2871 2340
Vid arets bérjan 79 897 79 897 héanfdrliga till uppskjuten skatteskuld Ovriga poster 6 309 4270
Redovisat vérde vid arets slut 79 897 79 897 Avskrivningar utdver plan 8721 - 8721 17 882 12 466
8721 - 8721
Spec av moderforetagets och koncernens . o . ey . .
innehav av andelar i koncernforetag Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 58 061 tkr och 20 - Disposition av vinst eller forlust
- - - - andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
Dotterféretag / Org nr Antal Antali ~ Redovisat  Redovisat . o . . i .
/ Séte andelar %" vérde vérde 2018 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
APL Fastigheter AB, 100 000 100,0 79 897 79 897 K Unpekiut ——— Nt Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 154 341 081,
i} oncernen ppskjuten ppskjuten etto : - .
g&tsfgzhaorgss, skattefordran skatteskuld disponeras enligt féljande:
) Vésentliga temporéra skillnader Balanseras i ny rakning 154 341
1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdammer med andelen av résterna . -
for totalt antal aktier. Avskrivningar utver plan - 1796 -1796 Summa 154 341

Uppskjuten skattefordran/
skuld - 1796 -1 796
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Upplupna kostnader och
25 - forutbetalda intakter

2019 2018 Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Antal aktier 10 000 10 000 Skulder som forfaller senare an Personalrelaterade upplupna kostnader 30 636 31869
Kvotvarde 1000 1000 f_;m_ar frinlza'at_'l‘ls:aii'_“ - o~ Férutbetalda intakter 12731 16 867
Vriga skuider Wl rreditinstitu - Upplupna lokalkostnader 1335 3840
. . 95 000 Upplupna transportkostnader 843 487
22 - Ovriga avsattningar i Ovriga poster 7 869 4529
Moderforetaget 2019 2018
53 414 57 592
Koncernen 2019 2018 Skulder som forfaller senare @n
fem ar fran balansdagen:
Omstruktureringsatgarder 11 254 11330 - Moderforetaget 2019 2018
Ovriga skulder till kreditinstitut : 95 000 oderioretage
11254 11330 95 000 Personalrelaterade upplupna kostnader 30 636 31869
Moderforetaget Férutbetalda intakter 4847 6179
Omstruktureringsatgarder 11 254 11 330 Upplupna lokalkostnader 1282 3786
11 254 11 330 24 CheCkraknlngS kredlt Upplupna transportkostnader 843 487
Ovriga poster 7672 4012
K 2019 2018
oncernen Koncernen 2019 2018 45 280 46 333
Omstruktureringsatgarder Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Redovisat varde vid arets borjan 11 330 5945 ) . .
Avséttningar som gjorts under aret’ 9 604 6 685 Utnyttjat kreditbelopp 81121 93 586 26 eventualf&irpliktelser - koncernen
Belopp som tagits i ansprak under aret -9 680 -
Outnyttjade belopp som har aterforts - -1.300 Moderféretaget 2019 2018 2019 2018
under aret N - .
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000 Stéllda sékerheter fér egna skulder
Redovisat varde vid arets slut 11 254 11 330 och avsattningar
Outnyttjad del -68 879 -56 414 -
Ovriga skulder till kreditinstitut
Utnyttjat kreditbelopp 81121 93 586 - - -
Moderforetaget 2019 2018 Fastighetsinteckningar 290 000 290 000
Omstruktureringsatgérder
Redovisat varde vid arets borjan 11 330 5945 . .
Stallda sakerheter och
Avséttningar som gjorts under aret’ 9 604 6 685 . . .
— . 27 - eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp som tagits i ansprak under aret -9 680 -
Outnyttjade belopp som har aterforts - -1300 2019 2018
under aret - -
Stallda siakerheter Inga Inga
Redovisat varde vid arets slut 11 254 11 330

1) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar. Under aret har avsattningen for omstrukturering
av verksamheten utékats med 9,6 mkr till foljd av férseningar i underliggande projekt.

Eventualforpliktelser
Borgensatagande at dotterforetaget APL Fastigheter AB, 100 mkr.
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32 - Koncernuppgifter

Riksdagen har gett regeringen i uppdrag att under 2020 besluta
om kapitaltillskott till APL om hdgst 75 mkr. Regeringen tog i
slutet av januari beslut att lamna 75 mkr i kapitaltillskott, vilket
utbetalades till APL den 5 februari 2020.

TLV fick under varen 2019 i uppdrag fran Socialdepartementet att
se Over utformningen av extemporetaxan och la fram sitt forslag
om ny taxa den 15 januari 2020. Férvantat datum nar de nya
foreskrifterna for extemporetaxan borjar galla ar den 1 juli 2020.

APL har ett mycket viktigt samhallsuppdrag dar varje oplanerat
avbrott i var produktion utgdr en risk for vara kunder. APL har i
dagslaget kapacitet och en flexibilitet inom organisationen for att
mota utmaningarna, nar det galler spridningen av Covid-19.

Vi foljer utvecklingen mycket noga och har vidtagit ett flertal
atgarder for att kunna sakerstalla tillverkning och leverans av
extemporelakemedel och lagerberedningar till den svenska
sjukvarden. Férutom detta sa utvarderar vi och vidtar atgarder for
att hantera de finansiella effekterna av Covid-19.

29 - Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen 2019 2018
Erhallen ranta 245 12
Erlagd ranta -3 539 -3 163
Moderforetaget 2019 2018
Erhallen ranta 230 12
Erlagd ranta -2 276 -2 063

Koncernen 2019 2018

Féljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Banktillgodohavanden 1233 1993
1233 1993
Moderforetaget 2019 2018

Foljande delkomponenter ingar i
likvida medel:

Banktillgodohavanden 417 1869
417 1869

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel
med utgangspunkten att:

» De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
+ De kan latt omvandlas till kassamedel.
* De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Ovriga upplysningar till
31 - kassaflodesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Koncernen 2019 2018
Avskrivningar 34 009 30 245
Nedskrivningar pagaende investeringar 25077 -
Rearesultat utrangering av anlaggningstillgangar - 3384
Ovriga avséttningar -76 5305
Kursdifferenser i likvida medel 17 -583
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster - -2

59 027 38 349
Moderforetaget 2019 2018
Avskrivningar 23 389 20823
Nedskrivningar pagaende investeringar 1455 -
Rearesultat utrangering av anlaggningstillgangar - 3384
Ovriga avséttningar -76 5305
Kursdifferenser i likvida medel 17 -583
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - -1

24785 28 928

Inkop och forséljning inom koncernen

Av moderforetagets totala ink&p och forsaljning matt i kronor avser
3,1 (1,6) % av inkdpen och 0 (0,1) % av forsaljningen andra
foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

33 - Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinstmarginal:
Bruttoresultat / Nettoomsattning

Rantabilitet pa eget kapital:

Arets resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderféretagets aktieagare

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade
reserver) / Totala tillgangar

Rantebarande nettoskuld:
Rantebarande skulder minskat med
rantebarande tillgangar
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Resultat och balansrakningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 28 april 2020.
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.

Stockholm den 26 mars 2020

Johan Assarsson

Ordforande

Britt Hansson
Ledamot

Agneta Edberg
Ledamot

Eugen Steiner
Ledamot

Susann Danielsson
Arbetstagarrepresentant

Jan Erneberg, Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2020
KPMG

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

UIf Tossman
Ledamot

Erik Strandmark
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2019
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-25.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 13-47 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

20-25. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende
antagandet om fortsatt drift
Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta upp-

marksamhet pa forvaltningsberattelsen av vilken det framgar
att bolaget redovisar en forlust och ett negativt kassafléde. Det
framgar ocksa av forvaltningsberattelsen att ledningen arbetar
med att sakerstalla den finansiering som erfordras for den
fortsatta driften och att sddan finansiering inte var sékerstalld vid
tidpunkten for avgivandet av arsredovisningen. Dessa forhallan-
den tyder pa att det foreligger en osékerhetsfaktor som kan leda
till tvivel om bolagets férmaga att fortsatta driften.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-12, 51-55 och 57-58. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar ofdérenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedém-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
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sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

Noter Revisionsberattelse

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktioner-
na och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Apotek Produktion & Laborato-
rier AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi a@r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
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fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i Overensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 20-25 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2020

KPMG AB, Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Hallbart foretagande
- en sjalvklarhet for var verksamhet

Vi arbetar langsiktigt med att utveckla verksamheten for
framtiden och vara ett hallbart féretag. Under 2019 har vi
fokuserat pa sakerhet, halsa och miljé samtidigt som vi arbetat
hart med den ekonomiska styrningen. Vart hallbarhetsarbete
omfattar milj6, arbetsmiljo, socialt ansvar och ekonomi. Det ar
en integrerad del av var affarsplan och en viktig del av
verksamhetsutvecklingen. Vi beaktar vara intressenters
forvantningar samt krav fran myndigheter och vara égare. Vi ar
anslutna till FN:s Global Compact och "Fossilfritt Sverige”. Vi
har valt ut fem av FN’s globala mal som vi bidrar till och vi har
formulerat fyra langsiktiga mal for hallbar tillvaxt och I6nsam-
het med siktet pa 2030. Vi har ocksa tagit fram kortsiktiga mal
inom vara strategier for hallbart foretagande.

En intern utvardering har visat att vara miljo- och arbetsmiljo-
certifieringar inte ger oss nagot mervarde i forhallande till de
resurser och kostnader vi behdver avsatta for detta varje ar.
Darfor har vi under 2019 beslutat att inte langre certifiera APL
inom milj6 och arbetsmiljé.

Revisioner och I6pande avvikelsehantering
identifierar forbattringsomraden

Revisioner och I6pande avvikelsehantering ger vardefull
information om brister och forbattringsomraden samt vad som
fungerar val. APLs revisionsteam leds av Kvalitetschef som
tillsammans med 6vriga i teamet har till uppgift att inspektera
verksamheten utifran Good Manufacturing Practice (GMP),
samt ISO-standarden ISO 13485 (Medicinteknik).

Hallbarhetsarbete redovisas enligt GRI

For nionde aret i rad redovisar vi vart hallbarhetsarbete enligt
Global Reporting Initiative’s (GRI) riktlinjer och fran och med
rakenskapsar 2018 enligt GRI SRS (Sustainability Reporting
Standards), en global standard fér hallbarhetsrapportering niva

Core. Utifran vasentlighetsanalysen har vi definierat 6 specifika
standardupplysningar. Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjer-
na for extern rapportering for foretag med statligt agande och
ar oversiktligt granskad av tredje part, se revisorernas bestyrk-
anderapport pa sidan 56."

Om verksamheten

APLs verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i
Stockholm och produktionsanlaggningar finns i Stockholm,
Umead, Goteborg och Malmd. Dessutom finns beredningsenhe-
ter vid sjukhus i Varberg, Uddevalla, Boras, Skdvde och
Goteborg.

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksamhet i de
lokaler som vart dotterbolag APL Fastigheter AB hyr ut till
externa hyresgaster och inte heller i de landstingsfastigheter
dar APL hyr lokaler. Specifika standardupplysningar om
arbetsforhallanden och arbetsvillkor omfattar APLs anstéllda,
men inte konsulter och inhyrd personal.

Vid fragor om APLs ars- och hallbarhetsredovisning kontakta
UIf Skough, Marknadschef, via e-post: ulf.skough@apl.se

Paverkan

For APL det viktigt att hallbarhetsarbetet ar en integrerad del
av var verksamhet och vart erbjudande. Ett strukturerat arbete
med hallbarhetsfragor anser vi ar en forutsattning for langsik-
tigt vardeskapande och darmed for langsiktig finansiell
avkastning. APLs hallbarhetstyrning handlar om att faststélla
strategi, riktlinjer och évergripande mal. Vara policyer kvalitet,
SHM (sakerhet, halsa, miljo), sortiment, etik, personal,
jamlikhet, varumarke och kommunikation, dataskydd, skatter,
ekonomi och finans ligger till grund for vart staliningstagande.

Styrning
Styrning av ekonomiska aspekter sker genom APLs policyer

GRI-index
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for ekonomi, finans och skatter, var strategi for hallbart
foretagande "Tillvaxt och I6nsamhet” (sid 10) samt genom
specifika maltal och GRI. Styrning av miljdaspekter sker genom
APLs policyer for SHM och etik, vara strategier for hallbart
foretagande “Effektiva floden” (sid 10) och "Kvalitet i hela
vardekedjan” (sid 10) samt genom specifika maltal och GRI.
Styrning av sociala aspekter sker genom APLs policyer for
SHM, personal och jamlikhet, vara strategier for hallbart
foretagande "Kvalitet i hela vardekedjan” (sid 10) och "Vinnande
foretagskultur” (sid 10) samt genom specifika maltal och GRI.

Utvardering

I enlighet med APLs langsiktiga hallbarhetsmal gar APLs
ledning regelbundet igenom beslutsunderlag och Handlingspla-
ner i syfte att kort- eller langsiktigt minska APLs miljo-, arbets-
miljé- och samhallspaverkan.

1) Den &versiktligt granskade hallbarhetsredovisningen tillika den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av sidorna 7, 9-10, 17, (varumarkesrisk), 18 (sakerhet/
hélsa/miljo-risk), 19 (bedrageririsk) samt 51-55 (bl.a. sid 54 anti-korruptionsrisk).
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Standard Generella upplysningar Kommentar Sida i AR
GRI 102 1 Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 13
102-2 Viktigaste produkterna och tjansterna 8

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 13, 51
102-4 Lander dar verksamhet bedrivs 3,8
102-5 Agarstruktur och féretagsform 20
102-6 Marknader som organisationen ar verksam inom 3,8
102-7 Organisationens storlek 3,8,55
102-8 Totalt antal anstallda 55
102-9 Organisationens varde- och leverantérskedja 8, 9-10
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen under perioden 5,13-14
102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning Forsiktighetsprincipen ligger till grund for hur arbetet med hallbar

utveckling har utformats.

102-12 Hallbarhetsinitiativ som organisationen skrivit under

102-13 Sammanslutningar som organisationen ar medlem i

GRI 102 2 Strategi

102-14 VD-ord 6-7
GRI 102 3 Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, uppférandekoder etc. 9-10
GRI 102 4 Styrning

102-18 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning 20-22
GRI 102 5 Intressent relationer

102-40 Organisationens intressenter 10, 51
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Alla medarbetare exklusive VD 55
102-42 Tillvagagangssatt att identifiera intressenter 10, 51
102-43 Metod for intressentdialog 10, 51
102-44 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp 10, 51
GRI 102 6 Redovisningens profil och omfattning




102-45 Entiteter som ingar i redovisningen
102-46 Process for att identifiera innehall 10, 51
102-47 Identifierade vasentliga hallbarhetsaspekter 10, 51-54
102-48 Effekter av férandringar i tidigare redovisad information 51
102-49 Vasentliga forandringar fran féregaende redovisning 5,13, 14, 51
102-50 Redovisningsperiod 13
102-51 Publicering av senaste redovisningen Mars 2019
102-52 Redovisningscykel Arligen
102-52 Kontaktperson for fragor angadende redovisningen 51
102-54 Redovisningsniva 51
102-55 GRI-index 52-54
102-56 Extern granskning
—
GRI 201 Ekonomiska resultat
GRI 103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering 9-10, 51
av hallbarhetsstyrningen
201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde
—
GRI 305 Utslapp till luft och vatten
103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering 9-10, 51
av hallbarhetsstyrningen
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser p.g.a. energianvandning, scope 2 Utslapp via fjarrvarme har 6kat med 31% 7,55
mestadels pga fjarrvarmeverkens 6kade utslapp.
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser p.g.a. tjansteresor och varutransporter, Utslapp via varutransporter har minskat med 7,55
scope 3 43%. Utslapp via tjansteresor har minskat med
30%.
Standard  Specifikaupplysningar - Socialadmnen
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet
103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgréansningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering 9-10, 51

av hallbarhetsstyrningen

405-1 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda 23-25, 55
efter kén, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfalds-
indikatorer




103-1/-2/-3 Styrning

9-10, 51

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder

103-1/-2/-3 Styrning

APL har inte haft nagot konkret fall av diskrimine- 7, 54
ring under 2019 (mal 0).

9-10, 51

414-2 Negativa sociala konsekvenser i forsorjningskedjan och vidtagna atgarder

Vi omber samtliga av vara leverantorer att 54
signera var Code of Conduct (uppférandekod).

Cirka 3 % (ca 29 stycken) av APLs leverantorer-

fran Asien &r s .k riskleverantorer pga att de ej har
signerat APLs uppférandekod eller kunnat

hanvisa till egen. Risk foreligger da for negativa
sociala konsekvenser. Denna indikator redovisas
delvis detta aret. Ambition ligger pa att tydligare

folja upp efterlevnaden.
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RESULTATINDIKATORER
Ekonomisk data koncernen (tkr) 2019 2018 2017
Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Intakter 1299 662 1475634 1437 627
Fordelat ekonomiskt varde
Rérelsens kostnader -1 006 320 -1178 921 -1 088 652
Léner och ersattningar till anstallda -340 752 -345718 -344 077
Betalningar till finansiarer -3 539 -3 163 -1 985
Skattekostnader - - -
Investeringar i samhallet - - -
Behallet ekonomiskt varde -50 949 -52 168 2913
Utdelning agare - - -
Skatt pa arets resultat 1796 2363 2 260
Avskrivningar -34 009 -30 245 -30 510
REDOVISAT RESULTAT ENLIGT ARSREDOVISNING -83 162 -80 050 -25 337
Miljodata 2019 2018 2017
Indirekta utslapp av koldioxid (ton)*
Fjarrvarme fran ej fornybara energikallor, Scope 2 242,8 184.,8 233,2
Tjansteresor fran ej fornybara energikallor, Scope 3 70,5 100,3 125,8
Transporter fran ej fornybara energikallor, Scope 3 37,7 65,9 57,1
Medarbetardata, antal
Totalt antal medarbetare 549 545 591
Anstallningsform
Tillsvidareanstallda 505 484 530
Visstidsanstallda 44 61 61
Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 100 99,8 99,8
Fordelning kon och aldersgrupper, antal
Man 172 164 157
Kvinnor 377 381 434
Styrelse och ledning, férdelning méan % / kvinnor % 60/40 564/36 43/57
Medarbetare under 30 ar 7 80 76 o
Medarbetare 30-50 &r 275 254 291 quikerner vket bror p saval velonskaplig osaKerhetkring
Medarbetare éver 50 ar 197 211 225  matmetoder som pa osédkerhet i det data som métmetoderna

APLs ars- och

appliceras pa.
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver éversiktlig granskning av Apotek Produktion & Laboratorier AB
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéallande direktéren
i Apotek Produktion & Laboratorier AB att dversiktligt granska
Apotek Produktion & Laboratorier AB hallbarhetsredovisning
for ar 2019. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen
som aven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan
51 i detta dokument.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier
respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan
51 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av
ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovis-
ningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna
kontroll som bedéms noédvandig for att uppratta en hallbarhets-
redovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till

personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var
granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
ovrigt har.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar. Vi ar oberoende i foérhallande till Apotek Produk-
tion & Laboratorier AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstéllande direktéren valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

GRI-index
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Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med de ovan av styrelsen och verkstallande direktoren
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2020
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman Torbjérn Westman

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Ordlista

Bruttovinst och bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomsattning och varukostnader samt skillnaden
uttryckt i procent mellan nettoomsattning och varukostnader.

CDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation, Kontraktstillverkare.

CRO

Clinical Research Organisation

Fristdende kontraktsforskningsorganisation som genomfér hela, eller
delar av, kliniska studier pa uppdrag av en sponsor.

CT™M
Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.

Extemporelakemedel

Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som behodvs for
vissa patienter inom sjukvarden. Specialtillverkas utifran forskrivarens
beddmning av patientens behov.

Medeltal anstéllda
Beraknas enligt bokféringsnamndens rekommendation K3 och BFNAR
2006:11.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Séarlakemedel
Ett Iakemedel som har utvecklats speciellt fér att behandla en séllsynt
sjukdom.

TLV
Tandvards- & lakemedelsférmansverket




Y Tack for att du list
A - APLs drs- och
hallbarhetsredovisning

APL ar en av Europas storsta tillverkare av
extemporelakemedel och lagerberedningar.
Vi ar ledande kontraktstillverkare inom

Life Science i Skandinavien och etablerad
partner for tjanster och produkter till apotek.
Med vara 475 medarbetare och fyra
produktionsanlaggningar har vi resurser for
utveckling, analys och tillverkning av lakemedel.
APL bidrar till IAkemedel som forbattrar och
raddar liv.

Las mer pa www.apl.se
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